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1. Introducio

Dando cumprimento ao disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 15.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, que alterou o Decreto Legislativo Regional n.°
4/2000/M, de 31 de janeiro, o qual aprovou o regime de autonomia, administragcao e gestao
dos estabelecimentos de educacgéao e de ensino publicos da Regiao Autébnoma da Madeira, foi
elaborado o presente relatorio final de execug¢ao do plano anual de escola 2024/2025. Para
tal, foram considerados os relatérios/balangcos apresentados pelos diferentes 6rgaos e
estruturas da escola, mais concretamente aqueles que foram alvo de analise pelo conselho
pedagogico até ao final do ano escolar, e todas as demais atividades definidas e/ou aprovadas
pelo conselho executivo, seguindo as diretrizes do Regulamento Interno.

Tal como previsto na alinea c) do n.° 2 do artigo 3.° do supramencionado diploma, o plano
anual de escola é o documento elaborado e aprovado pelos 6rgaos de administragcao e gestao
da escola que define, em fungéo do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizagao
e de programacao das atividades e que procede a identificagdo dos recursos envolvidos. Dai
que as atividades desenvolvidas tenham sido planificadas considerando os nove obijetivos do
projeto educativo 2022-2026, aprovado a 28/10/2022 em reunido do conselho da comunidade
educativa, para além do plasmado na legislagédo vigente e demais regulamentacdes
aplicaveis.

A maioria das atividades realizadas foi definida no inicio do ano escolar. Todavia, algumas
foram introduzidas posteriormente, ao longo do ano, devido a necessidade de alterar o
inicialmente previsto, por questdes relacionadas com a especificidade do trabalho entretanto
realizado com os alunos e/ou a sinalizagdo de areas onde se tornou possivel/pertinente
intervir, na maioria das vezes.

No final, € importante salientar que este relatério ndo apenas reflete o cumprimento das
metas estabelecidas no plano anual de escola, mas também proporciona uma analise critica
das experiéncias vivenciadas ao longo do periodo letivo. Esta avaliagdo abrangente, baseada
nos dados concretos apresentados pelos diversos 6rgéos escolares e nas observacoes feitas
pelo corpo docente, permitira identificar areas de sucesso, bem como possiveis desafios a
serem superados.

Além disso, € crucial destacar o comprometimento continuo da comunidade educativa na
implementacdo das iniciativas propostas, evidenciando a colaboragdo entre todos os
intervenientes no processo educativo. Esta partilha de esforgos contribui ndo apenas para o
desenvolvimento académico, mas também para o crescimento integral dos estudantes,

reforcando assim os valores e principios delineados no projeto educativo.
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Com base neste relatério, estamos confiantes de que as conclusbes e recomendacdes
apresentadas serdo fundamentais para orientar futuras a¢des e aprimorar ainda mais a

qualidade do ambiente educativo proporcionado pela nossa institui¢ao.
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2. Objetivos e metas do Projeto Educativo

1. Melhorar a
qualidade do sucesso
educativo

2. Promover projetos de
flexibilidade e
autonomia curricular.

6. Criar condi¢oes para
o bem-estar comum e
segurancga escolar.

7. Proporcionar
atividades abrangentes
e diversificadas.

8. Participar em projetos
locais, nacionais e/ou
internacionais.

9. Proporcionar
formacgao continua aos
elementos da
comunidade educativa.

Objetivos Metas 2024/2025

1.1 — Registar, no minimo, 90% de sucesso na avaliagao interna.

1.2 - Registar 25% dos alunos do EB com niveis superiores a 3 ou
suficiente, por disciplina/ano.

1.3 — Registar uma tendéncia de evolugao positiva nos resultados das
provas finais.

1.4 — Registar 80% da participagdo dos encarregados de educagao
nas atividades promovidas pela escola.

2.1 — Participar em projetos de natureza interdisciplinar em, pelo
menos, 20% da carga horaria, por turma.

llececceien e 3.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras

3. Apli agi
educacgdo para a
cidadania na escola.

4. Aplicar a estratégia
digital da escola.

5. Promover a educacao
inclusiva dos alunos.

iniciativas da escola a estratégia definida.

4.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras
iniciativas da escola a estratégia definida.

5.1 — Integrar medidas universais, seletivas e adicionais ajustadas as
necessidades/potencialidades dos alunos.

6.1 — Diminuir em 5% os comportamentos desviantes dentro e fora da
sala de aula, em relagao ao ano anterior.

6.2 - Participar nas iniciativas da comunidade de bem-estar.

7.1 - Manter a abrangéncia e diversidade de atividades dinamizadas.

7.2 - Atingir mais de 75% de participantes, de entre os destinatarios.

7.3 - Assegurar a participagéo dos alunos nos
clubes/projetos/desporto escolar e/ou integrar atividades de turma.

8.1 - Proporcionar a participagao dos alunos em acoes de
intercambio.

9.1 - Promover formagéao continua privilegiando a formacao no ambito
das praticas pedagdgicas.
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3. Orgao de Gestao

O conselho executivo desempenhou um papel ativo e coordenador ao longo do ano letivo
2024-2025, monitorizando todas as atividades previstas no plano anual de escola.
Enfrentando desafios materiais e financeiros, o 6rgéo esforgou-se para otimizar os recursos
disponiveis, garantindo o funcionamento eficaz da institui¢ao.

Destacou-se o envolvimento proativo dos docentes em projetos, clubes e iniciativas que
promoveram o sucesso escolar, a consciéncia cidada e um ambiente organizacional pautado
pelo profissionalismo e cooperagdo. A colaboragdo entre os intervenientes no processo
educativo foi evidente, refletindo-se ndo apenas no desenvolvimento académico, mas também
no crescimento integral dos estudantes, alinhado com os valores do projeto educativo.

Os horarios dos projetos/clubes foram elaborados com a preocupagao de possibilitar a
presenca dos alunos que assim o pretendessem, quando estes ndao se concretizavam em
contexto sala de aula.

Com o objetivo de garantir o eficiente funcionamento deste organismo, foram alocadas, na
distribuicao de tarefas, periodos especificos para a execucio de fungdes pelos assessores e
trés equipas, designadamente aquelas encarregadas da gestdo da plataforma PLACE, da
gestdao do site escolar e do secretariado de exames. Outros contemplados incluem, a
coordenadora do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), a coordenadora das atividades de
enriquecimento do curriculo (CAEC), o delegado de seguranga, os coordenadores
pedagogicos do projeto Estreito+ (um por ciclo), a equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacéo Inclusiva), a equipa multidisciplinar e a docente responsavel pelo projeto
Convivialidade, Etica e Mediacdo Escolar (CEME). Estes elementos uniram-se num projeto
comum, intitulado Porto Seguro, o lema da nossa escola!

Apesar dos escassos recursos materiais e financeiros, implementamos estratégias
eficientes para otimizar os meios disponiveis. Nesse sentido, para assegurar a concretizagao
de dois dos objetivos fundamentais do nosso projeto educativo: criar condi¢cbes para o bem-
estar comum e a seguranga da escola, bem como proporcionar atividades abrangentes e

diversificadas concretizamos diversos convivios em épocas assinaladas.

Mantivemos o "Dia do Cha" as quintas-feiras, uma iniciativa que ndo sé promoveu
momentos de descontragdo, mas também fortaleceu os lagcos comunitarios. Além disso,
continuamos a implementar o projeto Passo a Passo que envolveu a participagdo de mais de
40 docentes que puderam de forma competitiva garantir exercicio diario a nivel pessoal,

contribuindo desta forma para a saude mental e fisica da nossa instituigao.
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Continuamos a promover a oferta de um cartdo de aniversario personalizado a todos os
alunos, pessoal docente e ndo docente. Estas acdes visaram ndao apenas marcar as datas
especiais, mas também reforcar um ambiente acolhedor e atencioso. Os cartdes sao todos

assinados e entregues pelo Presidente da escola.

Para fomentar a coesao e o espirito comunitario, organizamos diversas atividades, como
caminhadas, jantares convivios tematicos e o passeio final para todo o pessoal docente e ndo
docente, em que foi incluido o tradicional Rally Paper. Estas iniciativas ndo s6 proporcionaram
momentos de lazer e descontracdo, mas também reforgaram os lagos entre todos os membros
da comunidade educativa.

Como escola Showcase, pelo 3.° ano consecutivo, continuamos a desafiar-nos sendo de
destacar alguns momentos impactantes:

- a organizagao da competicdo Minecraft Education EBECL 2025: Construindo uma
Escola do Futuro. Este evento contou com a presencga de seis equipas, sendo quatro
das equipas de escolas convidadas.

- foi introduzida a obrigatoriedade de trabalhar a aplicagdo Minecraft, no 5.° ano, na
disciplina de Atelier Tecnolégico e no 6.° ano, na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento;

- a SRE disponibilizou 16 licencas da Microsoft Copilot, que o conselho executivo decidiu
atribuir aos formadores da formagao mencionada e aos assessores.

-foi também implementada a utilizagcdo obrigatéria do acelerador de aprendizagem
Reading Coach em todo o departamento de linguas, sendo apresentados em conselho
pedagogico relatdrios semestrais sobre 0 seu uso e o impacto verificado na leitura dos
alunos dos 2.° e 3.° ciclos e na formagédo de adultos, abrangendo as disciplinas de
portugués, inglés, francés e alemao.

- os docentes foram incentivados a candidatar-se a MIEExpert, integrando o projeto traz

um amigo, tendo 42 docentes obtido para este ano letivo essa distingéo;

Assim, mesmo diante das limitagdes financeiras, mantivemos o compromisso de criar um
ambiente escolar onde o bem-estar, a seguranca e a diversidade de atividades sao prioridades
fundamentais. Este esforgo continuo visa ndo apenas superar desafios, mas também

fortalecer a identidade e coeséo da nossa instituicéo.

Outras iniciativas que continuaram a ser implementadas foram:
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- Realizaram-se encontros com encarregados de educagao e/ou alunos, bem como com
docentes e pessoal ndo docente, individual ou coletivamente, sempre que pertinente. Estas
reunides abordaram diversos temas, tais como o inicio do ano letivo/rececéo, provas de
afericao, provas finais, avaliagdo do desempenho do corpo docente e uma analise do trabalho
desenvolvido ao longo do ano escolar. Adicionalmente, foram agendadas reunides com os
representantes/delegados de disciplina/educagcdo especial para discutir assuntos
relacionados aos conselhos de disciplina e analise da participagdo dos mesmos nos projetos
interdisciplinares. Outras reunides de igual importancia foram aquelas realizadas no final do
ano letivo com as escolas de 1.° ciclo, proporcionando uma compreensao mais detalhada dos
alunos que ingressam pela primeira vez na nossa escola, garantindo, desta forma, uma
adaptacao mais eficaz.

- A coordenacgédo de dois projetos de grande envergadura pela equipa do Porto Seguro e
pelo conselho executivo: "5.° ano num Porto Seguro”, um projeto de acolhimento dos alunos
do 4.° ano de todas as escolas do Estreito de Camara de Lobos, e "Os Lobos Voluntarios",
envolvendo diferentes agcdes de voluntariado com uma equipa composta por alunos.

- A implementagéo do plano de distribuicdo de servigo docente, conforme estabelecido nos
pontos 1 e 2 da Clausula 72 do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 4/2015, de 17 de novembro.
Esse plano visa garantir a ocupagao dos alunos do ensino basico e ensino secundario em
atividades educativas durante o horario letivo, na auséncia inesperada do respetivo docente a
uma ou mais aulas.

Os alunos de todos os anos de escolaridade envolveram-se com entusiasmo e grande
adesao no projeto Atitude+, que promove a sua participagao na limpeza do espaco escolar. O
sucesso do projeto reflete-se na colaboragdo ativa e comprometida dos estudantes,
contribuindo para um ambiente escolar mais cuidado e acolhedor, neste projeto foram cruciais
as assistentes operacionais envolvidas que monitorizaram e acompanharam os alunos nesta
atividade.

No presente ano letivo, ocorreram cinco mobilidades de grupo de alunos no ambito do
programa Erasmus+, em Espanha (duas), na Grécia, em Franga e na Eslovaquia. Nestas,
participaram 30 alunos da escola, acompanhados por um total de sete docentes.
Adicionalmente, a escola recebeu participantes da Franca (6 alunos acompanhados por 2
professores; 1 professora em Job Shadowing), Polénia (2 professores em Job Shadowing) e
Grécia (6 alunos acompanhados por 2 professores). Outro objetivo do projeto educativo é
envolver-se em projetos locais, nacionais e/ou internacionais. Durante este ano letivo,
alcangcamos a participacao em mais de 30 projetos, reforgando assim 0 nosso compromisso
com uma abordagem educativa abrangente e integrada, que vai para além das fronteiras da
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sala de aula e se conecta com diversas realidades e contextos, enriquecendo a experiéncia
educativa dos nossos alunos.

Na aplicagdo da estratégia de educacdo para a cidadania de escola foram efetivamente
abordados os dominios estipulados por nivel e ano de ensino. Foram implementados projetos
e agdes que fomentaram a articulagao disciplinar, promovendo uma abordagem integrada ao
curriculo. Além disso, realizaram-se iniciativas em colaboracido com a comunidade educativa
e local, envolvendo pais, familiares, empresas locais e pessoal ndo docente. Destacamos
ainda a participagdo ativa em acgdes e projetos promovidos por entidades externas,
consolidando assim a nossa visdo abrangente e colaborativa para a formacao integral dos
Nnossos alunos.

Importa ainda destacar o empenho do conselho executivo na garantia das melhores

condigdes de trabalho e aprendizagem para toda a comunidade escolar. Ao longo do ano
letivo, foram realizadas pequenas intervengbes para assegurar o correto funcionamento da
escola e a seguranga de todos que frequentam este espaco. Nomeadamente na organizagao
dos espacos de sala de aula em U ou ilhas, a sala de estudo com novo mobiliario mais
moderno e atrativo, na biblioteca com a criacdo de uma sala de leitura e estudo e a retirada
de todos os vidros protetores dos livros, permitindo que qualquer aluno pudesse aceder de
forma livre e curiosa aos mesmos, a sala 7 do pavilhdo 2 com novo mobiliario, moderno e de
facil deslocacgao.
Por fim, no ambito da implementagdo da estratégia digital da escola, foi dinamizada a
formacao Design de aprendizagem do século XXI para os restantes docentes da escola.
Atualmente, dos 111 professores que a escola tem, 108 ja concluiram a formacgao, enquanto
os trés restantes ndo puderam participar devido a situacbes especificas devidamente
justificadas.

E relevante salientar que, neste ano, reconquistamos a distingdo da Microsoft como escola
showcase, sendo a Unica na regido a receber este reconhecimento pelo 3.° ano consecutivo.
Tal distingdo impde-nos uma responsabilidade acrescida na continua busca pela exceléncia.
Adicionalmente, destaca-se que cerca de 31 docentes renovaram a distingado de Microsoft
Innovative Expert Educator, e 11 candidataram-se pela primeira vez realgando o compromisso
da nossa equipa docente com a inovagao e aprimoramento continuo, tendo todos obtido a

referida distingao.

4.Plano Anual de Atividades

4.1. Balancgo geral
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No ano escolar 2024/2025 foram desenvolvidas 216 atividades, cujos responsaveis foram:
departamentos curriculares, conselhos de disciplina e conselhos de turma/equipas técnico-
pedagogicas (atividades de complemento curricular), bem como clubes e projetos existentes
na escola (atividades de enriquecimento do curriculo), docentes de forma individual ou com
parcerias e coordenacgao das TIC. Destas atividades 198 (92%) foram concretizadas tendo
192 (97%) atividades cumpridas a calendarizagdao prevista. Nestas, a média de
participantes de entre os destinatarios previstos foi de 94,0% e a média de alunos que
adquiriram as aprendizagens foi de 98,0% também. Quanto ao balan¢go do cumprimento dos
objetivos respetivos, foi atribuida a menc¢ao de “Muito Bom” a 96% das atividades. Houve
30 (14%) atividades introduzidas a posteriori.

No que concerne as atividades nao realizadas, mais propriamente 16 (7%), as principais
razbes foram: as obras na escola e os respetivos condicionamentos dos espacos,
indisponibilidade de transporte e a entidade exterior cancelou.

As atividades planeadas e desenvolvidas implicaram a colaboragdo com entidades externas
e, no que diz respeito aos destinatarios, incluiram alunos de todas as turmas da escola,
pais/encarregados de educacgao, pessoal docente e ndo docente, bem como outros elementos
e instituicdes, de forma mais ou menos explicita. Quanto a sua tipologia, podemos indicar
genericamente: exposicdes, acdes de sensibilizacdo, atividades culturais, atividades
comemorativas, dinamizagao de blogs, atividades desportivas/fisicas, viagem ao Porto Santo,
e concursos/jogos/desafios escolares, regionais, nacionais e internacionais.

No que diz respeito aos custos, tem sido evidente a atencdo em minimiza-los, ndo apenas
devido as restricdes impostas a escola, mas também porque é um fator crucial para os alunos
e suas familias. Destacamos, neste sentido, que alguns professores para controlar os custos
associados a realizacado de atividades que planearam realizaram atividades na escola para
angariar fundos para a concretizagdo das mesmas. Neste sentido houve também o apoio dos
encarregados de educacao, da Junta de Freguesia do Estreito, da Camara Municipal de
Camara de Lobos e outras entidades locais.

Nos ultimos anos, tem sido notéria a crescente preocupacao dos professores da escola em
organizar atividades abrangentes e interdisciplinares, otimizando os recursos humanos e
materiais. Os professores continuam a desenvolver atividades em contexto de sala de aula,
no ambito das suas disciplinas, claro esta, mas essas ndo constam no plano anual da escola;
trata-se de estratégias previstas ao nivel das planificagdes. Por outro lado, hd uma aposta
cada vez maior na concentragdo das atividades em datas especificas com significado em
termos de conteudos abordados e/ou para a comunidade escolar/local, promovendo assim o

envolvimento coletivo nas formas possiveis.
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4.2. Visitas de estudo

As visitas de estudo desempenharam um papel crucial no processo de aprendizagem dos
alunos na medida que proporcionaram a oportunidade de sair do ambiente escolar e vivenciar
experiéncias reais, promoveram o contato direto com o mundo exterior, enriquecendo o
conhecimento e compreensao.

Permitiram aos alunos aplicar o que aprenderam em sala de aula a situagdes reais,
assumindo-se como estimulantes e motivadoras para os alunos.

Durante as visitas, os alunos interagiram com colegas e professores de maneira diferente,
promovendo competéncias sociais, como trabalho em equipa e comunicagao.

Apresentamos os dados referentes as visitas de estudo planificadas e executadas neste ano
letivo, sendo que o balancgo efetuado de todas elas obteve a mencao de Muito Bom.

Quanto as visitas de estudo, em particular, os dados a considerar sdo os abaixo
apresentados.

Foram concretizadas todas as visitas de estudo autorizadas pelo conselho executivo, num
total de 50 visitas (100%).

Distribuicao por semestre

1.2 Semestre 2.2 Semestre Total

15 34 49

Distribuigcao por Ciclo

2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Total

19 30 49

Como se pode verificar pelos dados apresentados, o maior numero de visitas de estudo
registou-se no 2.° semestre, sendo que o 3.° ciclo, contou com a participagdo de um maior
numero de turmas em iniciativas deste tipo.

Transporte Utilizado

Camara Municipal Autocarro A Pé Outros
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26

13

53%

16%

4%

27%

O meio de transporte privilegiado foi, inequivocamente, o cedido pela Camara Municipal de
Camara de Lobos (53%).

Em termos de custos de implementagao e fontes de apoio, a maior parcela respeita ao
servigo gratuito que outras entidades prestaram a escola, conforme se pode constatar na

tabela seguinte.

Estimativa de custos e fontes de apoio

Escola Alunos Professores Servicos Gratuitos prestados a Outros
escola
698,38 € 3292 € 216 € 3078,8 € 5524,14 €
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4.3. Centro de apoio a aprendizagem

A escola conta com um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), enquanto estrutura de apoio formalizada, que potencia os diversos recursos
existentes, tais como projetos, clubes, desporto escolar, biblioteca, tutorias, CEME, SPO, OCRA e o Centro de Recursos Educativos
Especializados (CREE). Esta articulagao visa assegurar a todos os alunos o acesso ao curriculo, as aprendizagens € a plena participagao

na vida da comunidade educativa.

Entre as suas principais fungbes, o CAA promove a implementagao de metodologias pedagdgicas diversificadas, centradas nas dificuldades
e nas potencialidades de cada aluno. Foram proporcionados apoios especificos, tanto ao nivel das disciplinas como em areas transversais,
ajustados as necessidades educativas identificadas. Estas respostas foram fundamentadas em evidéncias recolhidas através de processos

de monitorizagdo, avaliacédo e analise da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem em vigor.

Docentes envolvidos no CAA

2.°ciclo 3.° ciclo

6 24
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Alunos referenciados no CAA no ambito das disciplinas

Disciplinas 5%ano 6.°ano 7.°ano 8.°ano 9.°ano

PLNM 3 1 - - 2 6
Inglés 8 11 5 17 7 48
Francés - - 12 7 5 24
Historia - - 1 7 - 8
Matematica 4 13 19 26 15 77
Fisico-Quimica - - 3 16 1 20
Ciéncias Naturais - - 9 4 5 18
Geografia -~ -- 4 & 0 7
PACN -- -- 2 -- 4 6

HGP - 1 = - - 1
./ | /| |
2.1.1 Principais dificuldades diagnosticadas

« Compreensao/interagcao/expressao oral/leitura.

o Compreensaol/interagao/expressao escrita.

o Dominio/aplicagao de vocabulario fundamental.

« Dificuldades de leitura e escrita.

e Dominio/aplicagao de regras gramaticais.

« Falta de habitos/métodos de trabalho.

« Falta de autonomia.

« Falta de habitos de estudo.

« Falta de concentracao/atencao na realizagao das atividades.
« Dificuldade na compreenséo, aquisicao e aplicagao de conteudos curriculares da disciplina.
o Falta de empenho na realizagao de algumas tarefas.
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Dificuldades na compreensao/interpretagao de enunciados.

Dificuldades na resolucéo de problemas simples e dificuldades em estabelecer conexdes entre os conteudos.

Dificuldades ao nivel do raciocinio l6gico-abstrato.

Leitura e interpretagéo de textos/ enunciados.

Dificuldades ao nivel da retengao e aplicagao dos conteudos lecionados.

Dificuldades em exprimir, oralmente e por escrito, ideias matematicas, com precisao e rigor, e justificar raciocinios, procedimentos
e conclusdes, recorrendo ao vocabulario e linguagem préprios da Matematica (convengdes, notagdes, terminologia e simbologia).
Dificuldades em efetuar calculos simples.

Ritmo lento de trabalho.

Dificuldades de comunicagéo devido a barreira linguistica.

Aluno com nivel inferior a trés a respetiva disciplina, durante o ano letivo anterior, transitando por decisao pedagdgica.

Reforgo positivo fundamental (trabalhar a autoconfianga).

Falta de confianga nas suas respostas ou na realizacédo das atividades.

Conceber e aplicar estratégias na resolugao de problemas em contextos matematicos e ndo matematicos.

Dificuldades em considerar o que pode ser calculado com valores estimados.

Dificuldades na execugao de operagdes e calculos numéricos.

Dificuldades no calculo mental e necessitar de material de apoio.

Ritmo de aprendizagem muito lento, dificuldade em acompanhar a turma.

Aluno luso descendente com muitas dificuldades a todos os niveis: compreensao, leitura, gramatica, interpretacédo e vocabulario.
Revela lacunas a nivel de vocabulario e gramatica.

Dificuldades na elaboragao de textos.

Dificuldades na aquisi¢cao e aplicagéo de estruturas gramaticais e lexicais.

Dificuldades na interpretagao de documentos de indole diversa, e na aplicagdo de dominios e temas ligados a disciplina.
Dificuldades ao nivel da localizagcdo no espaco.

Dificuldades na aquisi¢ao, interpretagcao e aplicagao das aprendizagens.

Iniciar uma lingua que ndo é a falante.

Aluno que integrou o sistema escolar portugués.

Aluno repetente.
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2.2 De indole transversal

5.2 ano 6.° ano 7.° ano 8.2 ano 9.° ano

2.2.1 Principais dificuldades diagnosticadas

o Grande dificuldade na compreensao, na oralidade e na escrita.

o Leitura de forma silabada.

o Dificuldade em expressar-se oralmente.

« Precisar de auxilio na escrita, sendo incapaz de redigir autonomamente.

e Aluno com adequagdes curriculares significativas (ACS).

« Dificuldades na compreensédo dos conteudos e das atividades a realizar, requerendo, muitas vezes, um trabalho individualizado
neste sentido.

Aluno que se encontra ausente e nao participa espontaneamente.

Dificuldade em transpor as suas ideias para o papel, mas redige autonomamente.

Regista conteudos no caderno que o mesmo diz ndo perceber o que escreveu.

Apoiar/acompanhar o aluno na realizagao das atividades solicitadas pelos docentes titulares dentro da sala de aula, nas disciplinas
tedricas, atendendo as dificuldades do aluno.

» Reforcar a aprendizagem da lingua portuguesa enquanto lingua de escolarizagao.
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3. Balango das atividades dos alunos referenciados

= Assiduidade

[ T = TR ¥ E R SR g B o B B o]

Assiduidade

il

"

SASBS5C5D6A6BEC6D6E7A7C/D/EBASBECEDSESASCOESF
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B Muito Bom 5 3 2 3/ 6 4 7

B Suficiente
m Bom 11

1 614
4 224533
474516 4

74112
257624
4545

1231245214361835 2
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B Muito Bom
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M Bom
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= Comportamento

Comportamento

30
25
20

15

@ Muito Bom
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Péagina 18 de 36



* Empenho e participagao

Empenho/participacdo

20
18
16
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HBom

m Muito Bom

il Mdhumﬁ“
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B MuitoBom 5 7 1 6 6 4121 1 q 4513 3101516 8 5
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M Insuficiente 1161155515
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= Realizagdo das atividades
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4. Balango da continuidade de referenciagoes

Continuam
referenciados

Cessaram
referenciagao

Péagina 21 de 36



4.4. Projetos dinamizados na escola

No que concerne aos projetos que funcionaram na escola em 2023/2024 e que complementaram/enriqueceram o trabalho desenvolvido ao
nivel das diferentes disciplinas, o balango genérico do trabalho desenvolvido com os alunos oscila maioritariamente entre bom e muito bom, com
predominancia da segunda mencao.

Para além dos destinados a promogao do sucesso escolar, que funcionaram em contexto de sala de aula no horario da disciplina, foram
dinamizados na escola os seguintes projetos no ambito das atividades de complemento curricular:

Nome do projeto Balango 2023/2024

— Desenvolveram-se atividades destinadas a tornar os alunos mais auténomos, confiantes e funcionais a
nivel da comunicagao e compreenséo oral e escrita, sempre tendo por base os conteudos curriculares de

maior curiosidade, ou dificuldade.

— Esteve sempre presente a preocupacgao de apropriar as metodologias e estratégias nas varias atividades
experimentais desenvolvidas, promovendo a curiosidade cientifica, o gosto pelas Ciéncias Naturais e o
espirito critico, relativamente as questbes cientificas no desenvolvimento das competéncias enquanto
cidadéo.

Projeto de Apoio as Ciéncias, 3.° ciclo . o , - - - ~ . -
— Foram realizadas atividades: de cariz pratico e tedrico-pratico; de comemoracao de dias tematicos, com

producdo de trabalhos variados; de substituicdo; de didlogo sobre temas de interesse dos discentes;
ludicas, com pendor cientifico; de visionamento/discussdo de videos/filmes sobre os conteudos

curriculares.

— Pugnou-se sempre por proporcionar uma orientacdo e apoio geral, na realizacdo das tarefas escolares,
nomeadamente nos tempos do projeto esporadicamente dedicados ao CAA, estimulando praticas de

entreajuda e sociabilidade entre os alunos.
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— O balanco realizado pelos docentes responsaveis foi avaliado com a mencgao Muito Bom

— Os alunos demonstraram muito interesse pelos temas tratados e foram participativos colocando questdes,

Educag&o para a Seguranca e Prevenggo de extremamente pertinentes que proporcionaram debates muito interessantes e esclarecedores de todas as
. Riscos ; duvidas que foram surgindo ao longo das sessdes, demonstrando também conhecimento acerca dos

(ESPR - projeto da SRE na area de L i , . . .
Formacao Pessoal e Social) mesmos. A avaliagdo do projeto, tendo em conta o envolvimento das turmas envolvidas, foi considerada

de Muito Bom, pelo que se deve concluir que o projeto foi implementado com sucesso.

— Aimplementacao deste projeto decorreu de acordo com os objetivos propostos. Os alunos tiveram a

Educagao para a(ESéeXL)Jalidade e Afetos oportunidade de refletir sobre temas fundamentais como o respeito muatuo, a identidade, os afetos e a

e Guides de Educacdo, Género e Cidadania sexualidade de forma informada e consciente. Promoveu o dialogo aberto, o pensamento critico e o

(Projeto da DRE nasérg(ja c;a Educagao para desenvolvimento de competéncias socio afetivas, contribuindo para a construgdo de relagdes mais
a Saude

saudaveis e para o crescimento pessoal dos alunos. Pelo que, considero o balango Muito Bom.

Quanto aos projetos dinamizados na escola no ambito das atividades de enriquecimento do curriculo, ao longo do ano letivo, estes foram:
Projeto Jogos Matematicos, Clube Informatica, Projeto Plantas Aromaticas e Medicinais, Clube Aprender Guitarra, Clube de Xadrez, Projeto Eco
Escolas, Clube English is Fun, Projeto Corpo Ativo, Modalidade artistica - Clube Instrumental - Banda Pop Rock, Projeto Letras com Estilo e
Projeto Cinema e Arte Digital. A esmagadora maioria das atividades propostas foram realizadas, cumprindo a calendarizagao definida
inicialmente e as que nao se realizaram foram devidamente justificadas.

E de referir que os alunos demonstraram interesse, empenho e dedicagdo na realizagdo das atividades propostas, assim como houve uma
grande participagdo da comunidade educativa nas dinamicas.

E de enaltecer o trabalho desenvolvido em cooperacéo/colaboragdo com todos os intervenientes da comunidade escolar para a consecucéo
das atividades previstas.

Face ao exposto, o balango global foi considerado muito bom.
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5. Servicos de Apoio
5.1. Educacao Especial

Ao nivel da Educacéo Especial, trabalharam na escola cinco docentes, trés com contrato
por tempo indeterminado (CTIl) e dois com contrato a termo resolutivo.

Ao longo do ano letivo foram apoiados setenta e trés alunos com Relatério Técnico-
Pedagodgico e sessenta e quatro com medidas universais. Destes alunos, quatro usufruiram
do Programa Educativo Individual e um do Plano Individual de Transig&o.

Os diagnosticos destes setenta e trés alunos foram diversos, sendo os mais comuns:
Dificuldades no Funcionamento Intelectual, Perturbacdo de Aprendizagem Especifica,
Perturbagcao Emocional e Comportamental Graves e Perturbacédo do Espetro do Autismo.

Estes alunos estavam distribuidos por diversas turmas, a saber: 5.°A; 5.°B; 5.°C; 5.°D; 6.°
A; 6. B; 6.°D; 6.°E; 6.°F; 7.°A; 7.°B; 7.°C; 7.°D; 7.°E; 8.°A; 8.°B; 8.°C; 8.°E; 9.° A; 9.°C; 9.°D;
9.°E e 9.°F. O balancgo da avaliagao final dos alunos da Educagao Especial foi excelente, visto
que todos eles transitaram de ano. Dos alunos com medidas universais (Modelo_1), um aluno
do oitavo ano ficou retido e outro do nono ano ficou n&o aprovado na avaliagédo interna mas
admitido as Provas Finais do Terceiro Ciclo do Ensino Basico e a realizar Exames de
Equivaléncia a Frequéncia.

Os docentes do grupo consideraram que as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusado foram as adequadas tendo em conta as especificidades, necessidades e capacidades
de cada discente assim como o trabalho desenvolvido pelos docentes titulares de turma que

promoveram o sucesso dos alunos.

5.2. Agao Social

Em relagcdo a acao social escolar (doravante designada A.S.E.), foi garantido o previsto
legalmente e superado, tendo todas as familias sido beneficiadas de forma gratuita com os
manuais digitais e um tablet, como com outros recursos e alimentagao, sempre que se revelou

necessario.

A distribuicao dos escaldes da A.S.E. foi a seguinte:
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Escalsio Distribuigéo dos escaldes da A.S.E.
5° Ano | 6.° Ano 7.° Ano | 8.2 Ano | 9.2 Ano
| 9 14 15 9 29 18 18
Il 0 16 35 0 28 26 26
1] E‘ 17 27 E‘ 21 22 29
Sem escaldo o 21 21 « 18 22 34
TOTAL 68 98 96 88 107
Livios ”’“;ﬁ‘:é;?;‘:" escolar) - mmenssso | Alimentagéio Refeitério Tipo 2 Transportes
e 30 il 3. ciclo e Refeigao | Refeicdo | Refeicdo | Lanche | Lanche C:’:lglrleira C'atilr.eira
- clclo secundario + lanche | completa| ligeira |reforcado| normal z:ar::s_. p';lutl:nas_
] 200.76 22943 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
| 172.07 200.76 | 0 0 0 0 0 | 0 0
I 86.03 114.71 1] 07 0.65 0.54 0.28 0.19 n 0 0
L1 57.36 86.03 e
= 0 0 R 21 217 1.82 0.93 063 R 0 0

Multa (senha do dia) = 0,65

Salario minimo nacional (smn) = 820,00€
Prémin eepmirn eernlar (1% dn amnl = B 90E

5.3. Servico de Psicologia e Orientagao

No que concerne ao servico de psicologia, este foi assegurado pela psicéloga técnica superior
da escola Ana Sofia Camacho.

Durante o ano, este compreendeu as seguintes atividades:

- Apoio psicopedagdgico - durante este ano letivo foram encaminhados 43 alunos, alunos com
apoio direto foram 7 do 5.° ano, 6 do 6.° ano, 7 do 7.° ano, 7 do 8.° ano e 1 do 9.° ano;

- Sessdes de grupo e individuais de orientagao Escolar e Profissional (nas turmas de 9.° ano);
Visita a Escola Profissional Cristovado Colombo na atividade OPEN DAY da EPCC, no dia 29
de abril, com os alunos da turma do 9.°F; Organizagdo das sessdes de esclarecimento,
dinamizadas pela Escola Profissional Atlantico, no dia 6 de maio, Escola Profissional de
Hotelaria e Turismo da Madeira, no dia 30 de abril, Escola Profissional de Artes da Madeira-
Conservatorio, nos dias 20 de margo, Escola Profissional Dr. Sérgio Teixeira no dia 17 de
marcgo, Instituto Profissional de Transportes e Logistica no dia 9 de maio. Apoio na pré-
inscrigdo no ensino secundario na plataforma PLACE. Apoio individualizado através do
Teams.

- Equipa Porto Seguro, responsavel pelas iniciativas “5. ©° Ano Num Porto Seguro”, “Estreito
com Sucesso”, “Lobos Voluntéarios”.

- Dinamizacédo de sessbes de sensibilizacdo, no ambito do Dia Europeu da Protecdo das
Criancas contra a Exploragao e o Abuso Sexual, em colaboragdo com a Comissao de Protegao
de Criangas e Jovens de Camara de Lobos, junto dos alunos das turmas do 7.° ano.
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- Colaboragéao com a equipa Escola com Empatia- Madeira sem bullying.

- Dinamizagao do Programa de Promog¢ao de Competéncias Pessoais e Sociais em parceria
com a Coordenadora do Projeto Ouvir, Compreender, Refletir e Agir (OCRA), nas turmas do
5.°A e 5.°C.

- Participagao e dinamizagao do Programa Mais Familia Mais Jovem;

- Preparagao e organizacdo do Més Azul, no ambito do Més da Prevencado Contra os Maus
Tratos na Infancia e Juventude, em colaboragao com a Comissao de Protecao de Criancas e
Jovens de Camara de Lobos;

- Participac&o nas reunides da Equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao
Inclusiva);

- Colaboragcado com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e recegdo ou monitorizagédo de alguns casos;

- Envio de relatdrios, quando solicitado, para a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens
em Risco de Camara de Lobos;

- Elemento permanente da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

- Colaboracao com os docentes da Educacao Especial, na reavaliagao de 2 alunos.

- Participagao nas reunidées com as escolas do 1.° ciclo para a passagem de casos.

- Participagao nos conselhos disciplinares;

- Participagao nas reunides do Conselho Pedagdgico;

- Participagao nas reunides quinzenais do Grupo de Intervisao;

- Colaboracédo com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e recegao ou monitorizagédo de alguns casos;

- Envio de relatérios, quando solicitado, para a Comissao de Protecéo de Criangas e Jovens

em Risco de Camara de Lobos;

5.4. Equipa EMAEI

O processo de monitorizacdo e avaliagdo das medidas, numa abordagem multinivel,
adotado com o objetivo de promover o sucesso educativo de todos os alunos requereu, da
parte da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), o
acompanhamento e a identificacdo da eficacia das mesmas, com a mobilizacdo de
instrumentos e mecanismos facilitadores que, de forma continua, permitiram a tomada de
decisoes.

Neste sentido, procedemos a analise dos 137 discentes que, neste ano letivo, usufruiram
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao:

e 44 alunos do 2.° ciclo

e 93 alunos do 3.° ciclo
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1. Alunos com medidas universais no 2.° ciclo

Alunos com medidas universais sem RTP

5.° ano

6.° ano

Total ciclo

8

5

13

2. Alunos com medidas seletivas no 2.° ciclo

5.° ano

Alunos com medidas seletivas

6.° ano

Total ciclo

11

18

29

3. Alunos com medidas adicionais no 2.° ciclo

Alunos com medidas adicionais

5.2 ano

6.° ano

Total ciclo

1

1

2

4. Alunos retidos no 2.° ciclo

5.° ano

Alunos retidos

6.° ano

Total ciclo

0

0

5. Alunos com medidas universais no 3.° ciclo

Alunos com medidas universais sem RTP

7.° ano

8.° ano

9.° ano

Total ciclo

9

15

27

51

6. Alunos com medidas seletivas no 3.° ciclo

Alunos com medidas seletivas

7.° ano

8.2 ano

9.° ano

Total ciclo

15

11

40

Pagina 27 de 36



7. Alunos com medidas adicionais no 3.° ciclo

Alunos com medidas adicionais

7.° ano 8.°ano 9.° ano Total ciclo
1 1a) 0 2
a. Aluno em ensino doméstico ao abrigo do Decreto-Lei n.° 70/2021, de 3 de
agosto.

8. Alunos retidos no 3.° ciclo

Alunos em risco de retengao
Ano Avaliagcao Avaliagao Avaliacao Avaliagao Final Alunos Retidos
Intercalar 1.2 | Final 1.2 Intercalar 2.2 | 2.2 Semestre
Semestre Semestre Semestre Com sucesso
7.2 ano 8 6 5 0 0
8.2ano 19 10 10 1 1
9.2ano 31 7 14 1 1a)
Totais 58 23 29 2 2

Observagoées: a) O aluno ficou Nao Aprovado na avaliagéo interna, inscreveu-se como
aluno autoproposto para realizar os exames de equivaléncia a frequéncia.

Durante o ano letivo 2024/2025, foram implementadas Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo a um total de setenta e trés alunos, abrangendo diferentes
anos de escolaridade. Deste universo, beneficiaram das medidas universais e seletivas:
doze alunos do 5.° ano, dezanove do 6.° ano, quinze do 7.° ano, dezasseis do 8.° ano
e onze do 9.° ano. Entre estes alunos, destacam-se quatro casos que beneficiaram de
medidas adicionais: um no 5.° ano, um no 6.°, um no 7.° e um no 8.° ano, este ultimo
em regime de ensino doméstico, com a implementacdo cumulativa do Plano Individual
de Transicao (PIT).

A EMAEI considera que o balanco da aplicacdo destas medidas foi francamente
positivo, uma vez que todos os alunos abrangidos transitaram de ano e obtiveram
aprovacao, refletindo a eficacia das intervencgdes realizadas.

No ambito da implementagcdo de medidas universais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, sessenta e quatro alunos dos diferentes anos de escolaridade beneficiaram
destas intervengdes ao longo do ano letivo. A distribuigcao foi a seguinte: oito alunos no
5.° ano, cinco no 6.° ano, nove no 7.° ano, quinze no 8.° ano e vinte e sete no 9.° ano.
Com base nos resultados da avaliagao do segundo semestre, verificou-se que apenas
um aluno do 8.° ano néo transitou e um aluno do 9.° ano nao foi aprovado na avaliacao

interna. Estes dados refletem um balangco claramente positivo da aplicagcdo das
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medidas, evidenciando a sua eficacia no apoio ao percurso escolar dos alunos
abrangidos.

A EMAEI reconhece que os resultados alcangados séo fruto do empenho conjunto de
todos os intervenientes no processo educativo, cujas ag¢des articuladas, em diferentes
dominios de atuagdo, permitiram dar uma resposta eficaz a diversidade de
necessidades e potencialidades de cada um. Este envolvimento global reflete um
compromisso partilhado com a inclusao, o sucesso e o desenvolvimento integral de

todos.
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6. Plano de Formacgéao da Escola

O plano anual de formacdo é elaborado sempre com o intuito de dar resposta as
necessidades formativas do pessoal docente e ndo docente, bem como o de abranger todos
os grupos de recrutamento dos docentes da escola, o que voltou a suceder no presente ano
escolar com a dinamizagao de vinte e quatro atividades formativas.

Ao longo do ano letivo foram realizadas onze atividades formativas para o pessoal docente
que totalizaram cento e cinquenta e sete horas e trinta minutos.

No plano anual foram introduzidas as seguintes atividades formativas:

e Primeiros Socorros;

« Direitos e deveres do consumidor;

e Manuseamento de um equipamento de Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE).

Constata-se que a atividade formativa A historia e a inteligéncia artificial ndo se
concretizou porque foi integrada na formacéao /A para Educadores.

Para as acbes de formacao previu-se cento e quarenta e dois formandos, sendo a
participacdo de cem por cento; destes noventa e oito (sessenta e nove por cento) foram da
nossa escola.

Todas as agbes de formacédo, nas quais foi possivel registar a avaliagdo dos formandos,
obtiveram avaliagdo muito boa por parte dos formandos, pois, considerando uma escala de
zero a cinco pontos, as avaliagbes médias situaram-se no intervalo quatro; cinco.

Quanto ao pessoal ndo docente, foram dinamizadas treze atividades formativas,
distribuidas por cinquenta e quarto horas e trinta minutos, dirigidas a assistentes operacionais,
coordenadora dos servicos administrativos escolares, coordenadora operacional,
encarregada operacional, assistentes técnicos e técnico de sistemas e técnico de informatica;
nas mesmas participaram cento e noventa e cinco formandos da escola, o que corresponde a
cem por cento. Nao ha referéncia nem a avaliagao individual, nem a avaliagao das acdes por
inexisténcia de dados.

Todos os formadores contribuiram para a valorizagao pessoal e profissional de todos os
formandos. De enaltecer a atitude colaborativa e compreensiva com que acolheram as nossas
solicitagdes e o empenho demonstrado na dinamizagéo das atividades formativas. Realce-se

que os formadores da nossa escola dinamizaram as formagdes gratuitamente.
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7. Desporto Escolar
(Projeto da Direcao de Servigos do Desporto Escolar)

O horario dos diferentes nucleos foi elaborado de acordo com as diretrizes relativas a
organizagao dos horarios das turmas no ano escolar em questédo e de modo que fosse possivel
incluir o maior numero de alunos possivel. Houve alunos inscritos em todos os nucleos em
funcionamento, a saber: Atividade Motora Adaptada, Andebol, Atletismo, Badminton,
Basquetebol, Futsal, Padel, Ténis de Mesa, Voleibol e Atividades Ritmicas e Expressivas.

Segundo o relatério final apresentado pelo coordenador do desporto escolar no presente
ano escolar, cujo destinatario € a Direcao de Servicos do Desporto Escolar, o trabalho
desenvolvido ao nivel da atividade interna foi classificado com o valor “5 — Muito Bom” nos
dez itens em analise (100,0%). Ao nivel do trabalho desenvolvido nos diferentes nucleos em
funcionamento, a avaliacdo média foi de 4,9, numa escala de 1 a 5.

Nas atividades internas realizadas ao longo do ano letivo, abaixo indicadas, a soma dos
participantes da escola envolvidos da um total de 2.477, valor explicado pelo facto de alguns

alunos participarem em mais do que uma atividade. A escola organizou 27 atividades.

Nome da Atividade N.* de participantes _Condigio _
envolvidos Organizador | Participante

Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (5. ano) 56 X
Tomeio Inter-Turmas de Basqutebol (6.° ano) 76 X
Torneio Inter-Turmas de Andebol (7.2 ano) 21 X
Torneio Inter-Turmas de Andebol (8.° ano) 32 X
Torneio Inter-Turmas de Andebol (9.2 Ciclo) 27 X
Torneio Inter-Turmas de Andebol (5.2 ano) 60 X
Torneio Inter-Turmas de Andebol (6. ano) 72 X
Tormneio Inter-Turmas de Futsal (5.° ano) 65 X
Torneio Inter-Turmas de Futsal (6.° ano) 70 X
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (7.2 ano) 19 X
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (8. ano) 18 X
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (9.° ano) 15 X
Tormneio Inter-Turmas de Voleibol (7.° ano) 23 X
Torneio Inter-Turmas de Voleibol (8.° ano) 13 X
Torneio Inter-Turmas de Voleibol (9.7 ano) 8 X
Tormneio Inter-Turmas de Futsal (7.° ano) 25 X
Torneio Inter-Turmas de Futsal (8.° ano) 26 X
Tormneio Inter-Turmas de Futsal (9.7 ano) 21 X
Divulgagdo dos nucleos na “Semana Europeia do

Desporto™ (5.° ano) 68 X
Dia dos Jogos Tradicionais (2.7 e 3.° Ciclos) 214 X
Dia Multidesportivo (2.° & 3.° Ciclos) 191 X
Dia dos Desportos de Raquete (2. e 3.° Ciclos) 245 X
Prova de Qrientacdo (7.2 ano) 67 X
Caminhada (9.° ano) 78 X
lll Crossgames EBECL (3.° Ciclo) 31 X
Aplicacdo da bateria de testes FlTescola 470 X
Turma Mais Fit 470 X
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8. Parcerias e fontes de apoio

Relativamente as fontes de apoios, parcerias e protocolos estabelecidos, a variedade foi
ampla, garantindo a realizagao de atividades de diferentes tipos e a execug¢ao do planeado ao
nivel da formacgéao. Alguns exemplos sao:

- Associacgao Cultural e Desportiva do Jardim da Serra;

- Associacgdo Cultural e Recreativa do Estreito (ACRE);

- Camara Municipal de Camara de Lobos;

- Casa do Povo de Camara de Lobos;

- Casa do Povo do Estreito de Camara de Lobos;

- Centro Qualifica — Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes;

- Clube Escola do Estreito;

- Comissao de Protecao de Criangas e Jovens de Camara de Lobos;

- Direcao de Servicos do Desporto Escolar;

- Grupo Desportivo do Estreito;

- Junta de Freguesia do Estreito de Camara de Lobos;

- Policia de Seguranca Publica de Camara de Lobos;

- Segurancga Social - Estreito de Camara de Lobos.

- Ginasio LOT

- A ervanaria

- Atelié Otico
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9. Orcamento anual da escola

Abaixo apresentam-se os orcamentos aprovado e executado relativos aos trés ultimos anos

escolares.

Orcamento aprovado para o ano civil

TOTAL ORCAMENTO APROVADO PARA O ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA
2024 7,133,658.00€ | 65,504,950.00€ | 129,451.00€ 119,976.00 34,266.00 € 345,015.00 €
2023 6,485,334.00€ | 6,026,558.00€ | 138,851.00€ 102,100.00 € - € 217,825.00 €
2022 6,493,577.00€ |5948029.09€| 110,193.00€ 118,768.00€ | 97,033.00€ 219,534.00 €
Orgamento utilizavel para o ano civil:
ANO
o TOTAL ORCAMENTO UTILIZAVEL PARA O ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA
2024 7,385,127.00€ | 5,678,488.00€| 148,036.00€ 147,595.00 € | 84,558.00€ 326,450.00 €
2023 6,887,555.00€ | 65,257,498.00€| 140,371.00€ 108,071.00€ | 109,693.00€ | 271,922.00€
2022 6,356,998.00€ | 5,816,997.00€| 104,666.00 € 118,768.00€ | 97,033.00€ 219,534.00 €
Orcamento executado no ano civil:
ANO
el TOTAL ORCAMENTO EXECUTADO NO ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA
2024 7,229,188.57€ | 6,670,077.56 €| 133,760.80 € 112,314.21€ | 43,291.98€ 269,744.02 €
2023 6,740,833.01 € | 6,256,272.02€| 101,222.43€ 68,106.98 € | 88,764.63 € 226,466.95 €
2022 6,256,590.52 € | 5,816,849.46€ 97,474.21 € 89,821.32€ | 34,622.84€ 217,822.69 €

O orcamento executado ficou acima do previsto/aprovado em janeiro de 2024 e abaixo do
utilizavel em 31 de dezembro, representando 1.32% e 2,11% desses valores, respetivamente.
A maior parte desse montante (92,27%) foi destinada aos vencimentos do pessoal. Convém
destacar que as verbas do programa Erasmus+, que € um programa da Comissao Europeia
nas areas da Educacgao, Formacao, Juventude e Desporto, estdo associadas aos projetos da
escola em andamento e/ou aprovados.

A gestao do orgamento seguiu os principios de rigor, transparéncia, conhecimento da realidade

institucional e das normas/diretrizes vigentes neste ambito.
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10. Avaliacdo e conclusio

O Plano Anual de Escola 2024/2025 da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de
Camara de Lobos revela um ano letivo marcado por um forte compromisso com a qualidade
educativa, a inclusio, a inovacao pedagogica e o bem-estar da comunidade escolar. A analise

dos dados apresentados permite destacar os seguintes pontos essenciais:

Concretizagéo e qualidade das atividades

- Das 216 atividades previstas, 198 foram concretizadas (93%), com 96% a receberem a
menc¢ao de “Muito Bom”.

- A calendarizagao foi cumprida em 97% das atividades realizadas.

- As 16 atividades nado concretizadas (7%) devem-se a fatores externos, como obras,
transporte ou cancelamento por entidades parceiras.

- Houve ainda a introdugao de 30 novas atividades ao longo do ano, demonstrando capacidade

de adaptagao e resposta as necessidades emergentes.

Alinhamento com os Objetivos do Projeto Educativo
- Os nove objetivos estratégicos do Projeto Educativo 2022-2026 foram operacionalizados de
forma transversal, com destaque para:
- A promogéao do sucesso educativo com taxas de participagéo e aproveitamento elevadas.
- A implementacéo de estratégias de cidadania, digitalizagao e inclusdo em todas as areas
curriculares e extracurriculares.
- A dinamizagdo de projetos interdisciplinares, clubes e atividades de enriquecimento

curricular com forte adesao dos alunos.

@ Projetos e Parcerias

- A escola participou em mais de 30 projetos locais, nacionais e internacionais, incluindo cinco
mobilidades Erasmus+ e a rece¢éo de parceiros estrangeiros.

- As parcerias com entidades locais (autarquias, associa¢des, empresas) foram fundamentais

para a viabilizacdo de atividades e controlo de custos.

® #5 Apoios Educativos e Inclusdo
- O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) apoiou 229 alunos em diversas disciplinas, com

estratégias diferenciadas e ajustadas as dificuldades diagnosticadas.
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- A Equipa EMAEI acompanhou 137 alunos com medidas de suporte a aprendizagem, com
resultados muito positivos: apenas dois alunos n&o transitaram.
- A Educacao Especial apoiou 73 alunos com Relatorio Técnico-Pedagogico e 64 com medidas

universais, com uma taxa de transi¢cao de 100%.

@ Formagcao e Inovacao

- Foram dinamizadas 24 ac¢des de formagao para docentes e nao docentes, com elevada taxa
de participagao e avaliagcado muito positiva.

- A escola manteve a distingao de Microsoft Showcase School pelo 3.° ano consecutivo, com
42 docentes reconhecidos como MIEExperts.

- A integragdo de ferramentas como o Minecraft Education e o Reading Coach reforgou a

aposta na inovagao pedagogica.

& Desporto Escolar e Bem-Estar

- O Desporto Escolar envolveu centenas de alunos em diversas modalidades, com avaliagao
de “Muito Bom” em todos os indicadores.

- Iniciativas como o “Dia do Cha”, o projeto “Passo a Passo” e os cartdes de aniversario

contribuiram para um ambiente escolar mais humano e coeso.

&) Gestao Orcamental

- A execugao orgamental foi realizada com rigor e transparéncia, com 92,27% do orgamento
destinado a vencimentos.

- A escola demonstrou capacidade de mobilizacdo de recursos externos e de contengao de

custos, sem comprometer a qualidade das atividades.

[ Concluséo

Segundo o economista britanico Sir Arthur Lewis, “A educacgao nunca foi despesa. Sempre foi
investimento com retorno garantido. Ela € a base que sustenta o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa, equitativa e prospera.” Esta viséo, tdo atual quanto necessaria, reflete-

se de forma clara no percurso da nossa escola ao longo do ano letivo 2024/2025.
A execucgao do Plano Anual de Escola revelou-se um verdadeiro exercicio de compromisso,
criatividade e resiliéncia. Num contexto desafiante, marcado por limitagdes orcamentais e

logisticas, a comunidade educativa respondeu com unido, inovagao e sentido de missao.
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Professores, alunos, assistentes operacionais, técnicos, pais e parceiros externos foram os

pilares de um projeto educativo que se quer transformador e humanista.

Os docentes, com dedicagdo e visdo pedagodgica, proporcionaram experiéncias de
aprendizagem ricas, interdisciplinares e centradas no aluno. Os alunos, com a sua curiosidade
e energia, foram agentes ativos do seu proprio percurso, inspirando novas formas de ensinar
e aprender. Os pais e encarregados de educagao, com o seu apoio constante, reforcaram a
ponte entre escola e familia, essencial para o sucesso educativo. E os assistentes
operacionais e técnicos, com o seu cuidado diario, garantiram um ambiente seguro, acolhedor

e afetivo — onde cada gesto conta.

A aposta na inovagao foi, mais uma vez, uma marca distintiva. A distingdo como Microsoft
Showcase School pelo terceiro ano consecutivo, a integragcdo de ferramentas como o
Minecraft Education e o Reading Coach, e a formagéao continua dos docentes sao reflexo de

uma escola que nao teme o futuro — antes o constréi, com ousadia e visao.

Mas a educacdo que aqui se vive vai além dos conteudos programaticos. Ela abragca a
formacao integral do ser humano, promovendo competéncias socio emocionais como a
empatia, a resiliéncia e a colaboragao. Projetos como o Mindfulness no 2.° e 3.° ciclos sao
exemplo disso: ferramentas emocionais que preparam os nossos alunos para a vida, nao

apenas para os exames.

Este relatério ndo é apenas um balanco de atividades. E o retrato de uma escola viva, que
aprende com os seus desafios, celebra as suas conquistas e se reinventa continuamente. E a
prova de que, quando ha visdo, trabalho colaborativo e paixdo pelo conhecimento, a escola

torna-se verdadeiramente um porto seguro — onde todos tém lugar, voz e futuro.

Que este espirito continue a guiar-nos. Porque educar &, acima de tudo, acreditar. E nés

acreditamos.
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