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1. Introducgéo

Dando cumprimento ao disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 15.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, que alterou o Decreto Legislativo Regional n.°
4/2000/M, de 31 de janeiro, o qual aprovou o regime de autonomia, administracdo e gestao
dos estabelecimentos de educacéo e de ensino publicos da Regido Autdbnoma da Madeira, foi
elaborado o presente relatério final de execugdo do plano anual de escola 2023/2024. Para
tal, foram considerados os relatérios/balancos apresentados pelos diferentes 6rgédos e
estruturas da escola, mais concretamente aqueles que foram alvo de analise pelo conselho
pedagdgico até ao final do ano escolar, e todas as demais atividades definidas e/ou aprovadas
pelo conselho executivo, seguindo as diretrizes do Regulamento Interno.

Tal como previsto na alinea c) do n.° 2 do artigo 3.° do supramencionado diploma, o plano
anual de escola € o documento elaborado e aprovado pelos 6rgéos de administracao e gestao
da escola que define, em funcéo do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizacao
e de programacéo das atividades e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos. Dai
gue as atividades desenvolvidas tenham sido planificadas considerando os nove objetivos do
projeto educativo 2022-2026, aprovado a 28/10/2022 em reunido do conselho da comunidade
educativa, para além do plasmado na legislacdo vigente e demais regulamentacdes
aplicaveis.

A maioria das atividades realizadas foi definida no inicio do ano escolar. Todavia, algumas
foram introduzidas posteriormente, ao longo do ano, devido a necessidade de alterar o
inicialmente previsto, por questdes relacionadas com a especificidade do trabalho entretanto
realizado com os alunos e/ou a sinalizacdo de areas onde se tornou possivel/pertinente
intervir, na maioria das vezes.

No final, € importante salientar que este relatorio ndo apenas reflete 0 cumprimento das
metas estabelecidas no plano anual de escola, mas também proporciona uma analise critica
das experiéncias vivenciadas ao longo do periodo letivo. Esta avaliacdo abrangente, baseada
nos dados concretos apresentados pelos diversos 6rgaos escolares e nas observacoes feitas
pelo corpo docente, permitird identificar areas de sucesso, bem como possiveis desafios a
serem superados.

Além disso, é crucial destacar o comprometimento continuo da comunidade educativa na
implementacdo das iniciativas propostas, evidenciando a colaboracdo entre todos os
intervenientes no processo educativo. Esta partilha de esfor¢cos contribui ndo apenas para o
desenvolvimento académico, mas também para o crescimento integral dos estudantes,

reforcando assim os valores e principios delineados no projeto educativo.
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Com base neste relatorio, estamos confiantes de que as conclusbes e recomendacodes
apresentadas serdo fundamentais para orientar futuras acbes e aprimorar ainda mais a

gualidade do ambiente educativo proporcionado pela nossa instituicao.
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2. Objetivos e metas do Projeto Educativo

Objetivos Metas 2023/2024

1. Melhorar a
gualidade do sucesso
educativo

2. Promover projetos de
flexibilidade e
autonomia curricular.
educacéo para a
cidadania na escola.

4. Aplicar a estratégia
digital da escola.

5. Promover a educacao
inclusiva dos alunos.

6. Criar condicdes para
0 bem-estar comum e
seguranca escolar.

7. Proporcionar
atividades abrangentes
e diversificadas.

8. Participar em projetos
locais, nacionais e/ou
internacionais.

9. Proporcionar
formacdo continua aos
elementos da
comunidade educativa.

1.1 — Registar, no minimo, 90% de sucesso na avalia¢ao interna.

1.2 - Registar 25% dos alunos do EB com niveis superiores a 3 ou
suficiente, por disciplina/ano.

1.3 — Registar uma tendéncia de evolucao positiva nos resultados das
provas finais.

1.4 — Registar 80% da participacdo dos encarregados de educacao
nas atividades promovidas pela escola.

2.1 — Participar em projetos de natureza interdisciplinar em, pelo
menos, 20% da carga horéria, por turma.

S Alllecieciceeice=hels 3.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras

iniciativas da escola a estratégia definida.

4.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras
iniciativas da escola a estratégia definida.

5.1 — Integrar medidas universais, seletivas e adicionais ajustadas as
necessidades/potencialidades dos alunos.

6.1 — Diminuir em 5% os comportamentos desviantes dentro e fora da
sala de aula, em relagéo ao ano anterior.

6.2 - Participar nas iniciativas da comunidade de bem-estar.

7.1 - Manter a abrangéncia e diversidade de atividades dinamizadas.

7.2 - Atingir mais de 75% de participantes, de entre os destinatarios.

7.3 - Assegurar a participagéo dos alunos nos
clubes/projetos/desporto escolar e/ou integrar atividades de turma.

8.1 - Proporcionar a participacdo dos alunos em acdes de
intercambio.

9.1 - Promover formacgao continua privilegiando a formacéo no ambito
das praticas pedagogicas.
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3. Orgao de Gestao

O conselho executivo desempenhou um papel ativo e coordenador ao longo do ano letivo
2023-2024, monitorizando todas as atividades previstas no plano anual de escola.
Enfrentando desafios materiais e financeiros, o 6rgdo esfor¢cou-se para otimizar 0S recursos
disponiveis, garantindo o funcionamento eficaz da instituicao.

Destacou-se o envolvimento proativo dos docentes em projetos, clubes e iniciativas que
promoveram o sucesso escolar, a consciéncia cidada e um ambiente organizacional pautado
pelo profissionalismo e cooperacdo. A colaboracdo entre os intervenientes no processo
educativo foi evidente, refletindo-se ndo apenas no desenvolvimento académico, mas também
no crescimento integral dos estudantes, alinhado com os valores do projeto educativo.

Os horarios dos projetos/clubes foram elaborados com a preocupacdo de possibilitar a
presenca dos alunos que assim o pretendessem, quando estes ndo se concretizavam em
contexto sala de aula.

Com o objetivo de garantir o eficiente funcionamento deste organismo, foram alocadas, na
distribuicéo de tarefas, periodos especificos para a execucédo de fungbes pelos assessores e
trés equipas, designadamente aquelas encarregadas da gestdo da Plataforma PLACE, do
gerenciamento do site escolar e do Secretariado de Exames. Outros contemplados incluem a
coordenadora da biblioteca, a coordenadora do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), a
coordenadora das atividades de enriquecimento do curriculo (CAEC), o delegado de
seguranca, os coordenadores pedagogicos do projeto Estreito+ (um por ciclo), a equipa
EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva), a equipa multidisciplinar e a
docente responsavel pelo projeto Convivialidade, Etica e Mediagdo Escolar (CEME). Estes
elementos uniram-se num projeto comum, intitulado Porto Seguro, o lema da nossa escola!

Apesar dos escassos recursos materiais e financeiros, implementamos estratégias
eficientes para otimizar os meios disponiveis. Nesse sentido, para assegurar a concretizagao
de dois dos objetivos fundamentais do nosso projeto educativo: criar condicbes para o bem-
estar comum e a seguranca da escola, bem como proporcionar atividades abrangentes e
diversificadas concretizamos diversos convivios em épocas assinaladas.

Mantivemos o "Dia do Ch&" as quintas-feiras, uma iniciativa que ndo sé promoveu
momentos de descontracdo, mas também fortaleceu os lagos comunitarios. Além disso,
implementamos o projeto Passo a Passo que envolveu a participacéo de mais de 32 docentes
gue puderam de forma competitiva garantir exercicio diario a nivel pessoal, contribuindo desta

forma para a saude mental e fisica da nossa institui¢éo.

Pagina 6 de 36



Continuamos a promover a oferta de um cartdo de aniversario personalizado a todos os

alunos, pessoal docente e ndo docente. Estas acdes visaram ndo apenas marcar as datas

especiais, mas também reforgcar um ambiente acolhedor e atencioso. Os cartdes sdo todos

assinados e entregues pelo Presidente da escola.

Para fomentar a coesdo e o espirito comunitario, organizamos diversas atividades, como

caminhadas, jantares convivios teméticos e o passeio final para todo o pessoal docente e ndo

docente, em que foi incluido o tradicional Rally Paper. Estas iniciativas ndo sé proporcionaram

momentos de lazer e descontracdo, mas também reforcaram os lacos entre todos os membros

da comunidade educativa.

Como escola Showcase, pelo 2.° ano consecutivo, continuamos a desafiar-nos sendo de

destacar trés momentos impactantes:

1.

2.

a organizacao do evento 2024 Microsoft MeetUp, que se realizou em Camara de Lobos,
Braga e Lisboa em simultaneo e do qual fizeram parte dois oradores da nossa escola.
Proporcionamos a validacdo em seis horas, submetendo a DRE esse pedido e assim
permitindo que todos os docentes presentes pudessem acrescentar a formacéo, a sua
avaliacao;

A organizacdo do concurso Minecraft Education que contou com a participacao de 6
equipas de alunos, com o desafio de construirem "Uma Escola mais Sustentavel".
Esta atividade contou com a parceria do projeto Educamedia que foi responséavel pela
transmissao em direto para o youtube, bem como fez a reportagem em video de toda a
atividade.

A organizacao do concurso de leitura denominado desafio R3L, que envolveu todos os
alunos da escola (mais de 500) que usando a ferramenta da Microsoft
Reading Progress, em portugués, inglés, francés e alemao puderam disputar entre si a

fluéncia e a comunicacéo;

Assim, mesmo diante das limitagdes financeiras, mantivemos o compromisso de criar um

ambiente escolar onde o bem-estar, a seguranca e a diversidade de atividades sao prioridades

fundamentais. Este esfor¢co continuo visa ndo apenas superar desafios, mas também

fortalecer a identidade e coeséo da nossa institui¢ao.
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Outras iniciativas que continuaram a ser implementadas foram:

- Realizaram-se encontros com encarregados de educacao e/ou alunos, bem como com
docentes e pessoal ndo docente, individual ou coletivamente, sempre que pertinente. Estas
reunides abordaram diversos temas, tais como o inicio do ano letivo/rececdo, provas de
afericdo, provas finais, avaliacdo do desempenho do corpo docente e uma analise do trabalho
desenvolvido ao longo do ano escolar. Adicionalmente, foram agendadas reunides com 0s
representantes/delegados de disciplina/educacdo especial para discutir assuntos
relacionados aos conselhos de disciplina. Outras reunides de igual importancia foram aquelas
realizadas no final do ano letivo com as escolas de 1.° ciclo, proporcionando uma
compreensao mais detalhada dos alunos que ingressam pela primeira vez na nossa escola,
garantindo, desta forma, uma adaptacdo mais eficaz.

- A coordenacédo de dois projetos de grande envergadura pela equipa do Porto Seguro e
pelo conselho executivo: "5.° ano num Porto Seguro”, um projeto de acolhimento dos alunos
do 4.° ano de todas as escolas do Estreito de Camara de Lobos, e "Os Lobos Voluntarios”,
envolvendo diferentes acfes de voluntariado com uma equipa composta por alunos.

- Implementagéo do plano de distribuicdo de servigo docente, conforme estabelecido nos
pontos 1 e 2 da Clausula 72 do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 4/2015, de 17 de novembro.
Esse plano visa garantir a ocupacao dos alunos do ensino basico e ensino secundario em
atividades educativas durante o horario letivo, na auséncia inesperada do respetivo docente a
uma ou mais aulas.

Os alunos de todos os anos de escolaridade envolveram-se com entusiasmo e grande
adesdao no projeto Atitude+, que promove a sua participacao na limpeza do espaco escolar. O
sucesso do projeto reflete-se na colaboracdo ativa e comprometida dos estudantes,
contribuindo para um ambiente escolar mais cuidado e acolhedor.

No presente ano letivo, ocorreram quatro mobilidades de grupo de alunos, no ambito do
programa Erasmus+, na Espanha, Roménia, Eslovénia e Turquia. Nestas, participaram 27
alunos da escola, acompanhados por um total de sete docentes. Outro objetivo do projeto
educativo é envolver-se em projetos locais, nacionais e/ou internacionais. Durante este ano
letivo, alcancamos a participacdo em mais de 30 projetos, reforcando assim 0 Nosso
compromisso com uma abordagem educativa abrangente e integrada, que vai para além das
fronteiras da sala de aula e se conecta com diversas realidades e contextos, enriquecendo a
experiéncia educativa dos nossos alunos.

Na aplicacdo da estratégia de educacdo para a cidadania de escola foram efetivamente
abordados os dominios estipulados por nivel e ano de ensino. Foram implementados projetos

e acodes que fomentaram a articulagao disciplinar, promovendo uma abordagem integrada ao
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curriculo. Além disso, realizaram-se iniciativas em colaboracdo com a comunidade educativa
e local, envolvendo pais, familiares, empresas locais e pessoal ndo docente. Destacamos
ainda a participagdo ativa em acdes e projetos promovidos por entidades externas,
consolidando assim a nossa visdo abrangente e colaborativa para a formacao integral dos
nossos alunos.

Importa ainda destacar o empenho do conselho executivo na garantia das melhores
condi¢cBes de trabalho e aprendizagem para toda a comunidade escolar. Ao longo do ano
letivo, foram realizadas pequenas intervengdes para assegurar o correto funcionamento da
escola e a seguranca de todos que frequentam este espaco. Nomeadamente na sala de
sessdes da nossa escola e na Biblioteca da escola.

Por fim, no ambito da implementacdo da estratégia digital da escola, foi dinamizada a
formagéo Design de aprendizagem do século XXI para 43 docentes e incentivados varios
workshops centrados em ferramentas e aplicagdes da Microsoft e outras, ministrados por
docentes da bolsa de formadores da nossa instituicdo e pelos docentes e ndo docentes que
sairam em Erasmus e realizaram cursos. E relevante salientar que, neste ano, reconquistamos
a distingdo da Microsoft como escola showcase, sendo a Unica na regido a receber este
reconhecimento pelo 2.° ano consecutivo. Tal distingdo impde-nos uma responsabilidade
acrescida na continua busca pela exceléncia. Adicionalmente, destaca-se que cerca de 31
docentes renovaram a distingdo de Microsoft Innovative Expert Educator, e 11 candidataram-
se pela primeira vez realgcando o compromisso da nossa equipa docente com a inovagao e

aprimoramento continuo.

4.Plano Anual de Atividades

4.1. Balango geral

No ano escolar 2023/2024 foram desenvolvidas 211 atividades, cujos responséaveis foram:
departamentos curriculares, conselhos de disciplina e conselhos de turma/equipas técnico-
pedagdgicas (atividades de complemento curricular), bem como clubes e projetos existentes
na escola (atividades de enriquecimento do curriculo), docentes de forma individual ou com
parcerias e coordenacéo das TIC. Nestas, a média de participantes de entre os destinatarios
previstos foi de 95,0% e a média de alunos que adquiriram as aprendizagens foi de 99,0%
também. Quanto ao balan¢co do cumprimento dos objetivos respetivos, foi atribuida a mencgéo
de “Muito Bom” a 98% das atividades. Houve 27 atividades introduzidas a posteriori.

No que concerne as atividades néo realizadas, mais propriamente 12 (5,3%), as principais

razdes foram: motivos pessoais, motivos de saude de alunos, propdsitos atingidos em outra
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atividade, esquecimento da docente por estar envolvida nas provas de afericao,
indisponibilidade de transporte, necessidade de cumprir as aprendizagens essenciais e falta
de empenho dos alunos, entidade exterior cancelou, o clube foi extinto.

As atividades planeadas e desenvolvidas implicaram a colaboracdo com entidades externas
e, no que diz respeito aos destinatarios, incluiram alunos de todas as turmas da escola,
pais/encarregados de educacao, pessoal docente e ndo docente, bem como outros elementos
e instituicdes, de forma mais ou menos explicita. Quanto a sua tipologia, podemos indicar
genericamente: exposicoes, agdes de sensibilizagdo, atividades culturais, atividades
comemorativas, dinamizacgao de blogs, atividades desportivas/fisicas, viagem ao Porto Santo,
e concursos/jogos/desafios escolares, regionais, nacionais e internacionais.

No que diz respeito aos custos, tem sido evidente a atencdo em minimiza-los, ndo apenas
devido as restricBes impostas a escola, mas também porque € um fator crucial para os alunos
e suas familias. Destacamos, neste sentido, que alguns professores para controlar os custos
associados a realizacdo de atividades que planearam realizaram atividades na escola para
angariar fundos para a concretizacdo das mesmas. Neste sentido houve também o apoio dos
encarregados de educacdo, da Junta de Freguesia do Estreito, da Camara Municipal de
Céamara de Lobos e outras entidades locais.

Nos ultimos anos, tem sido notéria a crescente preocupacédo dos professores da escola em
organizar atividades abrangentes e interdisciplinares, otimizando os recursos humanos e
materiais. Os professores continuam a desenvolver atividades em contexto de sala de aula,
no ambito das suas disciplinas, claro esta, mas essas ndo constam no plano anual da escola;
trata-se de estratégias previstas ao nivel das planificagdes. Por outro lado, hd uma aposta
cada vez maior na concentracdo das atividades em datas especificas com significado em
termos de contetdos abordados e/ou para a comunidade escolar/local, promovendo assim o

envolvimento coletivo nas formas possiveis.

4.2. Visitas de estudo

As visitas de estudo desempenharam um papel crucial no processo de aprendizagem
dos alunos na medida que proporcionaram a oportunidade de sair do ambiente escolar e
vivenciar experiéncias reais, promoveram o contato direto com o mundo exterior,
enriqguecendo o conhecimento e compreenséo.

Permitiram aos alunos aplicar o que aprenderam em sala de aula a situacoes reais,
assumindo-se como estimulantes e motivadoras para os alunos.

Durante as visitas, os alunos interagiram com colegas e professores de maneira
diferente, promovendo competéncias sociais, como trabalho em equipa e comunicacao.
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Apresentamos os dados referentes as visitas de estudo planificadas e executadas
neste ano letivo, sendo que o balanco efetuado de todas elas obteve a mencéo de Muito
Bom.

Quanto as visitas de estudo, em particular, os dados a considerar sédo o0s abaixo
apresentados.

Foram concretizadas todas as visitas de estudo autorizadas pelo conselho executivo, num
total de 31 visitas (100%).

Distribuicdao por semestre

1.2 Semestre 2.2 Semestre Total

4 27 31

Distribuicao por Ciclo

2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Total

11 20 31

Como se pode verificar pelos dados apresentados, o maior niumero de visitas de estudo
registou-se no 2.° periodo, sendo que no 3.° ciclo, ciclo no qual também existe um maior
numero de turmas, foi onde se verificou maior numero de iniciativas deste tipo.

o DU - dU U
Camara Municipal Autocarro A Pé Outros

20 2 2 7
64,4% 6,5% 6,5% 22,6%

O meio de transporte privilegiado foi, inequivocamente, o cedido pela Camara Municipal de
Céamara de Lobos (64,4%). Em termos de custos, a maior parcela respeita ao servigo gratuito
gue outras entidades prestaram a escola, conforme se pode constatar na tabela seguinte.

Estimativa de custos e fontes de apoio

Servi Gratuitos prestados a
Escola Alunos Professores cos P Dutros
escola
24 4B £ 3887 3£ 215 £ 5404 16 £ JBS £
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4.3. Centro de apoio a aprendizagem

Na sequéncia da publicacdo do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/ M, que adapta a Regido os Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de
julho, e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho, na sua redacdo atual, importa valorizar fatores reconhecidamente relevantes para a
promocdo de uma escola efetivamente inclusiva, destacando-se as estratégias de gestéo curricular e de gestédo da sala de aula, a efetiva
diferenciacao pedagdgica e o trabalho colaborativo e interdisciplinar. A resposta organizativa de apoio a inclusao, prevista nos documentos
estruturantes da escola, € dada pelo Centro de Apoio a Aprendizagem.

Trata-se de uma estrutura de apoio, constituida por diversos recursos organizacionais, mobilizando os meios de que dispde para que todos
aprendam e participem na vida da comunidade educativa. Nos casos de alunos com maiores necessidades no acesso ao curriculo, cabe a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva, constituida para este efeito, identificar as barreiras a aprendizagem com que o aluno

se confronta, propondo estratégias para as ultrapassar, desenvolvendo as suas potencialidades.

1. Docentes envolvidos no CAA

2.°ciclo 3.° ciclo

1 24
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2. Alunos referenciados no CAA

AN NN Y N N NN

2.1 No ambito das disciplinas

Disciplinas 5.2 ano 6.°ano
Portugués 1 4 4
Inglés 18 7 16
Francés -—- -—- 2
Historia -—- -—- 7
Matematica 5 6 18
Fisico-Quimica - --- 13
Ciéncias - -—- 4
Naturais
Geografia -—- --- 4
Projeto Apoio - - 5
as Ciéncias

2.1.1 Principais dificuldades diagnosticadas

Compreenséol/interagcédo/expressao oral/leitura.
Compreenséol/interacdo/expressao escrita.
Dominio/aplicagéo de vocabulario fundamental.
Dominio/aplicacdo de regras gramaticais.

Falta de habitos/métodos de trabalho.

Falta de autonomia.

Falta de concentracéo/atencdo na realizacao das atividades.

Fraca participacdo, associada a alguma falta de confianca e timidez.

Totais

23
47
22
7
75
30
15

10
7
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Dificuldade na aquisi¢éao e aplicacao dos conhecimentos;

Pouca autonomia na realizacdo das tarefas.

Alguma falta de responsabilidade face ao material escolar e cumprimento de tarefas.

Dificuldade na compreenséo, aquisi¢cado e aplicagdo de conteudos curriculares da disciplina.

Dificuldades na aquisicdo e aplicacdo dos contetdos abordados em novos contextos.

Falta de empenho na realizacdo de algumas tarefas.

Dificuldades na compreensao de enunciados.

Dificuldades na resolucdo de problemas simples e dificuldades em estabelecer conexdes entre os conteudos.

Dificuldades ao nivel do raciocinio I6gico-abstrato.

Leitura e interpretacdo de textos/ enunciados.

Producao de texto.

Dificuldades na lingua portuguesa nos dominios da leitura, escrita, gramatica e oralidade.

Dificuldades a nivel do célculo matematico, na resolucéo de exercicios.

Dificuldade em conceber e aplicar estratégias na resolucéo de problemas em contextos matematicos e ndo matematicos;
Dificuldade em compreender e construir argumentos matematicos, abstracdo e de generalizacdo, e de compreender e construir
argumentos mateméaticos e raciocinios légicos.

Dificuldade em exprimir, oralmente e por escrito, ideias matematicas, com precisao e rigor, e justificar raciocinios, procedimentos e
conclusdes, recorrendo ao vocabulario e linguagem proprios da Matemética (convencgdes, notacdes, terminologia e simbologia)
Auséncia de pré-requisitos;

Ritmo lento de trabalho.

Falta de atencéo /concentracdo em contexto sala de aula

Dificuldades de comunicacado devido a barreira linguistica.

Aluno com nivel inferior a trés a respetiva disciplina, durante o ano letivo anterior, transitando por decisdo pedagdgica.
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2.2 De indole transversal

5.°ano 6.° ano __ 7.° ano 8.° ano 9.° ano

2 2 2 0 6

7.°ano Turmas Disciplina

B Histéria

2.2.1 Principais dificuldades diagnosticadas

Falta de concentracéo/atencdo na realizacao das atividades.
Falta de estudo e métodos de trabalho e organizacdo necessidade de apoio individualizado.

Problemas comportamentais em contexto sala de aula.

D N N NN

Grande dificuldade na leitura e interpretacdo, sendo estas dificuldades um impedimento para que o discente consiga,
autonomamente, apreender os conteudos, orientar-se na organizacdo dos mesmos, executar instru¢cdes e dar respostas escritas
com significado, nas diversas disciplinas.

Resolucao de problemas.

Participagéo assertiva.

Atitudes/comportamentos inadequados dento da sala de aula.

Perturbacdo ao bom funcionamento das aulas.

Falta de atencao/concentracéo.

Falta de empenho na realizag&o das atividades.

NS NEE N N N SR

N&o realizacdo das atividades propostas pelo docente na sala de aula.
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Falta de autonomia na realizacao das atividades.
Integracao na turma.

Dificuldades na interacao e relacao social.
Conversas paralelas nas aulas.

N&o cumprimento das regras na sala de aula

Perturbacéo da aprendizagem dos restantes alunos da turma.
Balanco das atividades dos alunos referenciados

Assiduidade

[semes .+
[Turma a0 CAA|
Assiduidade

14

Titulo do Eixo

12

10

B

6

4 l i

.,
5C | SD | 58 68 @ &C 7 7C [ | 7E [ BA | 8B
a |3 215 w7

~ nll
B P —
2

sa | 5B ) ISE A T8 : 5C | 8D
mMutoBom 2 | & s |3 1 2 4 4 s 5 1 2
# Bom 1 4 1 s 2 3 s 2 & 13 1 3 1 1 4 1 s | & 1
u Suficiente 1 1 2 2 s 1 s 2 7 7 & 23 3 & s
Turma vfenre 1 2 | a s | a 2 1 13 |1 1 7
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Comportamento

Turma a0 CAA
Comportamento
30
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= Empenho e participagdo
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a0
35
]
25
=
-
5 0
=]
2
F 15
pLi]
o 1 j ], LN I : .IJ oh
{em
SA 5B S5C 5D S5E 6B & 6D GE | TA 78 7C |70 | FE BA BB BC BD  BE BF 9A | 9B 9C 9D SE branc
o)
m{em branco) 1 1 1 1 1 1 1 3 2
mBom 3 1 7 2 7 1 1 4 B 15 12 14 7 2 ] 5 s 1 9 5
m Muito Bom 2 5 4 7 3 ] 1 2 T 14 3 9 1 13 2 5 2 3 1 5
m Suficiente 2 1 s 2 B S 12 1 13 34 11 9 9 4 7 3 ] 11 12
mInsuficiente 2 4 4 3 1 1 1 13 6 3

Pagina 18 de 36



Realizagdo das atividades

Titula do Eixo

Realizacdo das atividades

35

5
0

15

10
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& 74 78 7C |70 | 76 | 8a 8B |&c | &0 9 90 9E branc
o)
m(=m branca) 1 1 1 1 1 1| 1 3 4
m Bom 2 2 1 1 2 8 5 6 12 14 11 1 8 2 4 5 7 2 ] &4
m Muito Bom 2 [ 3 & 4 g 1 2 1 1 8 13 1 L] 12 2 4 1 g
m Suficiente 2 1 5 2 L] 4 14 1 13 36 11 a L] 5 g 3 g 11 12
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4. Balancgo da continuidade de referenciagGes

Continuam
referenciados

6.2 ano 7.°ano 8.2 ano 9.9ano

Cessaram
referenciagdo
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4.4. Projetos dinamizados na escola

No que concerne aos projetos que funcionaram na escola em 2023/2024 e que complementaram/enriqueceram o trabalho desenvolvido ao
nivel das diferentes disciplinas, o balanco genérico do trabalho desenvolvido com os alunos oscila maioritariamente entre bom e muito bom, com

predominancia da segunda mencao.

Para além dos destinados a promocao do sucesso escolar, que funcionaram em contexto de sala de aula no horario da disciplina, foram
dinamizados na escola os seguintes projetos no ambito das atividades de complemento curricular:

Nome do projeto

Balang¢o 2023/2024

Projeto de Apoio as Ciéncias, 3.° ciclo

— Desenvolveram-se atividades destinadas a tornar os alunos mais autbnomos, confiantes e funcionais a

nivel da comunicacao e compreensao oral e escrita, sempre tendo por base os contetdos curriculares de
maior curiosidade ou dificuldade. Esteve sempre presente a preocupacgao de apropriar as metodologias e
estratégias nas varias atividades experimentais desenvolvidas, promovendo a curiosidade cientifica e o
gosto pelas Ciéncias. Foram realizadas atividades: de cariz pratico e tedrico-prético; de explanagédo de
aprendizagens numa deslocacgéo a escola do 1.° ciclo; de comemoracéo de dias teméaticos, com produgéo
de trabalhos e plantacdo de uma arvore no recinto escolar; de substituicdo; de didlogo sobre temas de
interesse dos discentes; ludicas, com pendor cientifico; de visionamento/discusséo de videos/filmes sobre
os conteudos curriculares. Pugnou-se sempre por proporcionar uma orientagéo e apoio geral, na realizagédo
das tarefas escolares, estimulando praticas de entreajuda e sociabilidade entre os alunos. O balango que

os docentes responsaveis fizeram do projeto, neste ano letivo, foi Muito Bom.

Educacéo para a Seguranca e Prevencao de
Riscos
(ESPR - projeto da SRE na area de
Formacgéo Pessoal e Social)

Os alunos demonstraram muito interesse pelos temas tratados e foram participativos colocando questées,
extremamente pertinentes que proporcionaram debates muito interessantes e esclarecedores de todas as
davidas que foram surgindo ao longo das sessfes, demonstrando também conhecimento acerca dos
mesmos. A avaliagdo do projeto, tendo em conta o envolvimento das turmas envolvidas, foi considerada

de Muito Bom, pelo que se deve concluir que o projeto foi implementado com sucesso.
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Educacéo para a Sexualidade e Afetos
(ESA)
e Guides de Educacéao, Género e Cidadania
(Projeto da DRE na area da Educacao para
a Saude)

— Nos conteudos curriculares de Ciéncias Naturais para o 9.° ano de escolaridade, abordaram-se temas

essenciais para a compreensdo do corpo humano e da saude individual e coletiva, diligenciando-se uma
visdo integrada do funcionamento do organismo e da importancia da assuncdo de comportamentos
saudaveis. Nesta pratica conseguiram-se trabalhar, numa perspetiva de proximidade pedagdgica, alguns
dos objetivos da educacéo para a sexualidade e afetos (ESA), gue visam capacitar 0os jovens para tomarem
decisbes informadas sobre a sua salude sexual e afetiva, promovendo o respeito mdtuo e a construcao de
relacionamentos saudaveis. Ao explorar temas como, a morfologia e fisiologia da reproducdo humana, as
mudancas fisicas/carateres sexuais secundarios na adolescéncia, a reprodu¢do medicamente assistida e
a prevencao para infe¢des sexualmente transmissiveis, o curriculo de Ciéncias Naturais contribuiu para a
formacdo de cidaddos conscientes e responsaveis, alinhando-se com a necessidade de uma educacéo
sexual abrangente e informada.

No ambito do Projeto Mindfulness, foram abordadas diversas competéncias e teméticas do Projeto ESA,
com destaque para o desenvolvimento de autorregulagdo e gestdo emocional, a ampliacdo do
autoconhecimento, o aumento da autoestima, a melhoria da comunicacdo e do relacionamento
interpessoal, bem como a promog&o do bem-estar. Entre os temas tratados estiveram a reflexdo sobre o
gue é a sexualidade, a violéncia no namoro e os relacionamentos "toxicos", a interrup¢éo da gravidez e os
projetos de vida. As estratégias/ atividades promovidas incluiram a partilha de diferentes pontos de vista e

o debate de ideias.

Quanto aos projetos dinamizados na escola no ambito das atividades de enriquecimento do curriculo, ao longo do ano letivo, estes foram:

Projeto Jogos Matematicos, Clube Informéatica, Projeto Plantas Aromaticas e Medicinais, Clube Aprender Guitarra, Projeto Clube Europeu, Projeto

Educamedia, Projeto Eco Escolas, Clube English is Fun, Projeto Corpo Ativo e Modalidade artistica - Clube Instrumental - Banda Pop Rock. A

esmagadora maioria das atividades propostas foram realizadas, cumprindo a calendarizacéo definida inicialmente e as que nao se realizaram

foram devidamente justificadas.
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E de referir que os alunos demonstraram interesse, empenho e dedicacéo na realizacéo das atividades propostas, assim como houve uma
grande participacdo da comunidade educativa nas dinamicas.

E de enaltecer o trabalho desenvolvido em cooperacdo/colaboracédo com todos os intervenientes da comunidade escolar para a consecucéo
das atividades previstas.

Face ao exposto, o balango global foi considerado muito bom.
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5. Servigcos de Apoio
5.1. Educacao Especial

Ao nivel da Educacéo Especial, trabalharam na escola quatro docentes, trés com contrato
por tempo indeterminado (CTI) e uma com contrato a termo resolutivo.

Ao longo do ano letivo foram apoiados setenta e trés alunos com Relatério Técnico-
Pedagdgico. Destes alunos, trés usufruiram do Programa Educativo Individual e dois alunos
do Plano Individual de Transig&o.

Os diagnosticos destes setenta e trés alunos foram diversos, sendo 0s mais comuns:
Dificuldades No Funcionamento Intelectual, Perturbacdo de Aprendizagem Especifica,
Perturbacdo Emocional e Comportamental Graves e Perturbacdo do Espetro do Autismo.

Estes alunos estavam distribuidos por diversas turmas, a saber: 5.°A; 5.°B; 5.°D; 5.°E; 5.°F;
6.° A; 6. B; 6.°C; 6.°E; 7.9A; 7.°B; 7.°C; 7.°E; 8.°A; 8.°C; 8.°D; 8.°E; 8.°F; 9.° A; 9.°C; 9.°D e
9.°E. O balanco da avaliacdo final dos alunos da Educacao Especial foi excelente, visto que
dos setenta e trés alunos acompanhados pelos docentes especializados, s6 dois ficaram
retidos (um do 7.°ano e outro do 8.°ano). Os docentes do grupo consideraram que as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo foram as adequadas tendo em conta as
especificidades de cada discente assim como o trabalho desenvolvido pelos colegas do titular

que promoveram O Sucesso dos alunos

5.2. Agao Social

Em relacdo a acéo social escolar (doravante designada A.S.E.), foi garantido o previsto
legalmente e superado, tendo todas as familias sido beneficiadas de forma gratuita com os
manuais digitais e um tablet, como com outros recursos e alimentacdo, sempre que se revelou
necessario.

A distribuicdo dos escaldes da A.S.E. foi a seguinte:

. 2.°CICLO 3. CICLO
Escaldo
50 Ano 6.° Ano 7.° Ano 8.2 Ano 9.° Ano

I 24 34 24 26 23

Il 37 23 25 31 27

Il 25 24 21 23 23

Sem escalao 14 12 19 29 27

TOTAL 100 93 89 106 100
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Livros e Manuais pa——
2 (material escolar) - ,'{;}Z’,‘mr’f? Alimentagio Refeitorio Tipo 2 Transportes
E empréstimo Tipo 1
|ﬂ 20 cicl 3% ciclo e Refeicdo | Refeicio Refeicdo Lanche Lanche C,abrlr.e”a C:;lbrlr.e|ra
- cicla secundario +lanche | completa ligeira reforcado normal EEEI_LE';S' pgutlrii_
0 192,46 21995 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1] 0,00 0,00
1 164,96 192 46 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 0,00 6,66
1l 82,48 109,87 i 087 0,62 0,52 027 0,18 1l 0,00 10,80
111 54,99 82 48 [} I}
R 0.00 0,00 o 2,01 208 1,74 0,89 0,60 SE 0,00 22 50

Multa (senha do dia) = 0,62

Salario minimo nacional (smn) = 760,00€
Premio seguro escolar (1% do smn) =7.60€

5.3. Servigo de Psicologia e Orientagao

No que concerne ao servigo de psicologia, este foi assegurado pela psicéloga técnica superior
da escola Ana Sofia Camacho.

Durante o ano, este compreendeu as seguintes atividades:

- Apoio psicopedagogico - durante este ano letivo foram encaminhados 28 alunos, sendo 4 do
5.9ano, 9 do 6.° ano, 9 do 7.° ano, 3 do 8.° ano e 3 do 9.° ano;

- Sessodes de grupo e individuais de orientacdo Escolar e Profissional (nas turmas de 9.° ano);
Visita ao Centro de Formacédo Profissional da Madeira (CFPM) e a Escola Profissional Dr.
Francisco Fernandes (EPFF), na atividade Portas Abertas, no dia 18 de abril, com a turma do
9.° D; Visita a Escola Profissional de Transportes e Logistica (IPTL), na atividade Portas
Abertas, no dia 08 de maio, com a turma do 9.° C; Organizacdo das sessdes de
esclarecimento, dinamizadas pela Escola Profissional Atlantico, no dia 16 de abril, Escola
Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira, no dia 30 de abril, Escola Profissional de Artes
da Madeira- Conservatorio, nos dias 20 de marco e 09 de maio, Escola Profissional Dr. Sérgio
Teixeira no dia 11 de abril, Escola Profissional Cristévao Colombo no dia 18 de mar¢o. Apoio
na pré-inscri¢do no ensino secundario na plataforma PLACE. Apoio individualizado através do
Teams.

- Equipa Porto Seguro, responsavel pelas iniciativas “5. ©° Ano Num Porto Seguro”, “Estreito
com Sucesso”, “Lobos Voluntarios”.

- Dinamizacéo de sessfes de sensibilizacdo, no ambito do Dia Europeu da Protecédo das
Criangas contra a Exploragéo e o Abuso Sexual, em colaboracdo com a Comisséo de Protecéo
de Criancas e Jovens de Camara de Lobos, junto dos alunos das turmas do 7.° ano.

- Participacéo na equipa Escola com Empatia- Madeira sem bullying — dinamizando 5 equipas
de solucdo.

- Dinamizacao do Programa de Promocéo de Competéncias Pessoais e Sociais em parceria
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com a Coordenadora do Projeto Ouvir, Compreender, Refletir e Agir (OCRA), nas turmas do
5.°D e 6.°E.

- Participacéo e dinamizagédo do Programa Mais Familia Mais Jovem;

- Preparacgao e organizagédo do Més Azul, no d&mbito do Més da Prevencgdo Contra os Maus
Tratos na Infancia e Juventude, em colaboracdo com a Comisséo de Protecdo de Criancas e
Jovens de Camara de Lobos;

- Participacéo nas reunides da Equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao
Inclusiva);

- Colaboracdo com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e rececdo ou monitorizacao de alguns casos;

- Envio de relatérios, quando solicitado, para a Comissao de Protecédo de Criancas e Jovens
em Risco de Camara de Lobos;

- Elemento permanente da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI).

- Colaboracédo com os docentes da Educacéo Especial, na reavaliacdo de 5 alunos.

- Participacéo nos conselhos disciplinares;

- Participacdo nas reunifes do Conselho Pedagogico;

- Participagao nas reunifes quinzenais do Grupo de Interviséo;

- Colaboracdo com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e rececdo ou monitorizacado de alguns casos;

- Envio de relatérios, quando solicitado, para a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens
em Risco de Camara de Lobos;

5.4. Equipa EMAEI

O processo de monitorizagéo e avaliacdo das medidas, numa abordagem multinivel, adotado
com o objetivo de promover o0 sucesso educativo de todos os alunos requereu, da parte da
EMAEI, o acompanhamento e a identificacdo da eficacia das mesmas, com a mobilizacao de
instrumentos e mecanismos facilitadores que, de forma continua, permitiram a tomada de
decisoes.

Neste sentido, procedemos a uma analise dos 151 discentes que, neste ano letivo,
usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo:

e 39 alunos do 2.° ciclo

e 112 alunos do 3.° ciclo
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1. Alunos com medidas universais no 2.° ciclo

Alunos com medidas universais sem RTP

5.2ano

6.2 ano

Total ciclo

1

7

8

2. Alunos com medidas seletivas no 2.° ciclo

5.2ano

Alunos com medidas seletivas

6.2 ano

Total ciclo

17

13

30

3. Alunos com medidas adicionais no 2.° ciclo

Alunos com medidas adicionais

5.2ano

6.° ano

Total ciclo

1

0

1

4. Alunos retidos no 2.° ciclo

5.2ano

Alunos retidos

6.° ano

Total ciclo

0

0

5. Alunos com medidas universais no 3.° ciclo

Alunos com medidas universais sem RTP

7.°ano

8.2 ano

9.2ano

Total ciclo

14

34

18

66

6. Alunos com medidas seletivas no 3.° ciclo

Alunos com medidas seletivas

7.°ano

8.2 ano

9.2ano

Total ciclo

14

13

17

44
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7. Alunos com medidas adicionais no 3.° ciclo

Alunos com medidas adicionais

7.°2ano 8.2 ano 9.2ano Total ciclo

0 la) 1 2

a. Aluno em ensino domeéstico ao abrigo do Decreto-Lei n.° 70/2021, de 3 de
agosto.

8. Alunos retidos no 3.° ciclo

Alunos em risco de retengao
Ano Avaliagao AYaIiagao Avaliagao Avaliacao Final Alunos Retidos

Intercalar 1.2 Final 1.2 Intercalar 2.2 | 2.2 Semestre

Semestre Semestre Semestre Com sucesso
7.2 ano 12 10 8 6 2
8.2ano 31 12 15 13 2
9.2ano 21 15 11 9 2
i 6

Observacdes: dos alunos que estavam em risco de retencdo, houve um aluno do 7.°
ano que transitou ao abrigo da Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, artigo 32, ponto
5.

No proximo ano letivo, continuaremos com o trabalho colaborativo entre todos os
intervenientes no processo ensino-aprendizagem, refor¢cando, reajustando as medidas de
suporte a aprendizagem de acordo com as necessidades dos alunos, com o objetivo de
promover o sucesso escolar.
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6. Plano de Formagédo da Escola

O plano de formacéo € elaborado sempre com o intuito de dar resposta as necessidades
formativas do pessoal docente e ndo docente, bem como o de abranger todos os grupos de
recrutamento dos docentes da escola, o que voltou a suceder no presente ano escolar com a
dinamizacéo de vinte e sete atividades formativas.

Ao longo do ano letivo foram realizadas vinte e uma atividades formativas para o pessoal
docente que totalizaram cento e noventa e trés horas.

No plano anual foram introduzidas quinze atividades formativas, distribuidas como se
seguem:

Workshops: Rentabilizar a realidade virtual e a realidade aumentada em contexto de sala de
aula; Breve referéncia das plataformas: Edpuzzle.com, Insertlearning chrome extension,
Mentimeter, Playing com keywords e Ferramenta Wordwall; A potencialidade das apps
Nearpod e Quizalize na sala de aula; Como rentabilizar o CANVA Edu na sala de aula;
Utilizacdo do Edpuzzle na sala de aula; Aprendizagem baseada em jogos e gamificacéo;
Abordagens inovadoras de ensino; Utilizacdo do prezi; Utilizacdo do Renderforest, BlooKet,
Jambord e Utilizag&do do Deck.Toys.

Sesséo de esclarecimento: Comportamentos aditivos e dependéncias;

Projeto de formacdo: Ambientes Inovadores de Aprendizagem - Construindo uma
comunidade de prética ll;

Acbes de formacgédo: Projeto Manuais Digitais-conhecer para potenciar; MIEE MeetUp e
Introducéo ao Yoga.

Para as acOes de formacédo previu-se quatrocentos e vinte formandos, tendo participado
guatrocentos e dezassete, de entre 0s quais trezentos e dezasseis (setenta e seis por cento)
da nossa escola.

Da analise das mencdes obtidas pelos formandos, verifica-se que zero virgula trinta e um
cem por cento obteve Bom, constata-se a mesma percentagem para o Muito Bom e noventa
e nove por cento atingiu o Excelente.

Todas as acbes de formacédo, nas quais foi possivel registar a avaliacdo dos formandos,
obtiveram avaliagdo muito boa por parte dos formandos, pois, considerando uma escala de
zero a cinco pontos, as avaliagbes médias situaram-se no intervalo quatro; cinco.

Quanto ao pessoal ndo docente, foram implementadas seis atividades formativas,
distribuidas por trinta horas, dirigidas a assistentes operacionais, coordenadora dos servi¢os
administrativos escolares, coordenadora operacional, encarregada operacional e assistentes
técnicas; nas mesmas participaram cinquenta formandos da escola, o que corresponde a cem

por cento. Ndo ha referéncia nem a avaliacdo individual, nem a avaliacdo das acdes por
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inexisténcia de dados.

Todos os formadores contribuiram para a valorizacdo pessoal e profissional de todos os
formandos. De enaltecer a atitude colaborativa e compreensiva com que acolheram as nossas
solicitacbes e o empenho demonstrado na dinamizacdo das atividades formativas. Os
formadores a lecionar na escola, em particular, dinamizaram as formacdes gratuitamente,

apesar das suas obrigacdes profissionais e pessoais.
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/. Desporto Escolar
(Projeto da Direcao de Servigos do Desporto Escolar)

O horario dos diferentes nucleos foi elaborado de acordo com as diretrizes relativas a
organizacgdo dos horérios das turmas no ano escolar em questédo e de modo que fosse possivel
incluir o maior nimero de alunos possivel. Houve alunos inscritos em todos os nucleos em
funcionamento, a saber: Atividade Motora Adaptada, Andebol, Atletismo, Badminton,
Basquetebol, Futsal, Judo, Ténis de Mesa e Voleibol.

Segundo o relatorio final apresentado pelo coordenador do desporto escolar no presente
ano escolar, cujo destinatario € a Direcdo de Servicos do Desporto Escolar, o trabalho
desenvolvido ao nivel da atividade interna foi classificado com o valor “5 — Muito Bom” nos
dez itens em analise (100,0%). Ao nivel do trabalho desenvolvido nos diferentes nlcleos em
funcionamento, a avaliacdo média foi de 4,8, numa escalade 1 a 5.

Nas atividades realizadas ao longo do ano letivo, abaixo indicadas, a soma dos
participantes da escola envolvidos da um total de 1.724, valor explicado pelo facto de alguns
alunos participarem em mais do que uma atividade. A escola organizou 12 (92,3%) das 13

atividades realizadas.

a -
Nome da Atiidade N de _Condigao_
participantes | Organizador/Participante
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (2.2 Ciclo) 140
Torneio Inter-Turmas de Andebol (2.2 Ciclo) 113
Torneio Inter-Turmas de Voleibol (6.7 ano) A4
Torneio Inter-Turmas de Futsal (2.2 Ciclo) 120
Torneio Inter-Turmas de Futsal (3.2 Ciclo) 126
Dia dos Jogos Tradicionais (2.2 & 3.° Ciclos) 218 Oraani
- _ . - rganizador
Dia Multidesportivo (2.° e 3. Ciclos) 202
Labirintos de Orientacdo (3.2 Ciclo) 298
Prova de Orientacdo (7.° ano) a7
Dia dos Desportos de Raguete (2.% e 3.° Ciclos) 278
Caminhada (9.7 ano) 64
Il Crossgames EBECL (3.® Ciclo) 17
VIl Trail Escolar da Ribeira Brava 2024 7 Participante
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8. Parcerias e fontes de apoio

Relativamente as fontes de apoios, parcerias e protocolos estabelecidos, a variedade foi
ampla, garantindo a realizacdo de atividades de diferentes tipos e a execucado do planeado ao
nivel da formacéo. Alguns exemplos séo:

- Associagéao Cultural e Desportiva do Jardim da Serra;

- Associacéo Cultural e Recreativa do Estreito (ACRE);

- Camara Municipal de Camara de Lobos;

- Casa do Povo de Camara de Lobos;

- Casa do Povo do Estreito de Camara de Lobos;

- Centro Qualifica — Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes;
- Clube Escola do Estreito;

- Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens de Camara de Lobos;
- Direcdo de Servicos do Desporto Escolar;

- Grupo Desportivo do Estreito;

- Junta de Freguesia do Estreito de Camara de Lobos;

- Policia de Seguranca Publica de Camara de Lobos;

- Seguranca Social - Estreito de Camara de Lobos.
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9. Orgamento anual da escola

Abaixo apresentam-se 0s orgcamentos aprovado e executado relativos aos trés ultimos anos
escolares.

Orcamento aprovado para o ano civil

TOTAL ORCAMENTO APROVADO PARA O ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA

2023 | 6485334,00€| 6026558,00€ 138 851,00€ 102 100,00 € - €| 217825,00¢€

2022 | 6493577,00€| 5948029,09€ 110193,00€ 118 768,00 €| 97033,00€| 219534,00€

2021 | 6423737,00€| 5975244,00€ 223 260,00 € 105 308,00 €| 114100,00€ 5825,00€

Orcamento utilizavel para o ano civil:
ANO .
VL TOTAL ORCAMENTO UTILIZAVEL PARA O ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA

2023 | 6887555,00€| 6257498,00€ 140 371,00 € 108 07L,00€| 109693,00€ 271922,00€

2022 | 6356998,00€| 5816997,00€ 104 666,00 £ 118 768,00€| 97033,00€| 213534,00€

2021 | 641399500€| 5780124,00€ 387 055,00 € 122 369,00€| 120079,00€ 4368,00€

Orgcamento executado no ano civil:
ANO
CIVIL TOTAL ORCAMENTO EXECUTADO NO ANO CIVIL
RECEITAS
VENCIMENTOS | FUNCIONAMENTO ERASMUS + PRR
CONSIGNADA

2023 | 6740833,01€| 6256272,02€ 101 222,43 € 62106,98€| 88764,63€| 226466,95€
2022 | 6256590,52€| 5816849,46€ 97 474,21 € 89821,32€| 3462284€| 217822,69€
2021 | 6165230,47€| 5759823,03€ 312 707,64 € 63677,27€| 2402253€ o 3
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O orcamento executado ficou acima do previsto/aprovado em janeiro de 2023 e abaixo do
utilizavel em 31 de dezembro, representando 3,94% e 97,87% desses valores, respetivamente.
A maior parte desse montante (92,82%) foi destinada aos vencimentos do pessoal. Convém
destacar que as verbas do programa Erasmus+, que € um programa da Comisséo Europeia
nas areas da Educacédo, Formacéo, Juventude e Desporto, estdo associadas aos projetos da
escola em andamento e/ou aprovados.

A gestdo do orcamento seguiu 0s principios de rigor, transparéncia, conhecimento da

realidade institucional e das normas/diretrizes vigentes neste ambito.
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10. Avaliagao e conclusao

Segundo o economista britanico, Sir Arthur Lewis, A educagao nunca foi despesa. Sempre foi
investimento com retorno garantido. Ela é a base que sustenta o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa, equitativa e prospera. Através dela, desvendamos os mistérios do
mundo, aprendemos a respeitar as diferencas e a valorizar cada ser humano. A educagédo néo
se limita as salas de aula; ela acontece em cada conversa, em cada experiéncia e em cada

desafio que enfrentamos e proporciondmos aos nossos alunos

Neste contexto, a comunidade educativa tem um papel fundamental. professores, alunos, pais
e todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem séo pecas-chave na construcao
de um amanha melhor. Os professores, com sua dedicacdo e sabedoria, proporcionaram aos
alunos experiéncias enriquecedoras, inovadoras e desafiantes. Os alunos, por sua vez, com
sua curiosidade e energia, inspiram constantemente novas formas de ensinar e aprender. Os
pais, com seu apoio e compreenséo, formaram a base emocional e motivacional para que os
jovens pudessem desenvolver-se plenamente.

Na nossa escola os assistentes operacionais e técnicos foram essenciais na viabilidade de
tantas atividades que decorreram este ano letivo. Nao s6 acompanharam os alunos nas
deslocacfes, sempre que necessario, como garantiram um tratamento de compreensao,

escuta e carinho no espaco escolar.

E essencial reconhecer a importancia da inovacéo e da criatividade no ensino. A introducio
de novas tecnologias e metodologias ativas de aprendizagem sao passos importantes para
manter os estudantes envolvidos e preparados para os desafios do século XXI. A
aprendizagem deve ser um processo continuo, adaptativo e inclusivo, que considere as
necessidades e potenciais de cada individuo. Pelo que a nossa escola pelo terceiro ano
consecutivo habilitou-se a distingdo da Microsoft Showcase School.

Além disso, a educacgéo deve transcender os conteludos programaticos e abracar a formacéao
integral do ser humano. Isso inclui o desenvolvimento de competéncias socio emocionais,
como empatia, resiliéncia e colaboracado, que sado fundamentais para a vida em sociedade. A
escola deve ser um espaco de acolhimento, onde cada aluno se sinta seguro para expressar
suas ideias e emocg0des. Por esse motivo a disciplina de Mindfulness no 2.° ciclo e o projeto
Mindfulness para o 3.° ciclo garantem a todos o0 acesso a ferramentas emocionais essenciais

para o futuro.
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A comunidade educativa esta diante de um grande desafio, mas também de uma oportunidade
Gnica de moldar o futuro. E necessario unir forcas, partilhar conhecimentos e trabalhar em
conjunto para superar obstaculos e alcancar objetivos comuns. A colaboragdo entre todos os
membros da comunidade € a chave para uma educacéo de qualidade. Todas as atividades

propostas e concretizadas este ano letivo sdo prova disso mesmo.

Esperamos que continuem a inspirar e a ser inspirados, pois € na troca de experiéncias que
encontramos as melhores licbes de vida. Que a paixdo pelo conhecimento seja sempre 0

motor que nos move em direcdo a um amanha repleto de possibilidades.

Em suma, a avaliacdo do plano anual de escola e sua implementacéo revela-se muito positiva.
Apesar dos desafios impostos pela conjuntura socioecondémica atual, a maioria das atividades
planeadas foi concretizada, destacando-se aquelas que surgiram no contexto do trabalho

desenvolvido com os alunos para enriguecer 0 processo ensino e aprendizagem.
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