-@ Secretaria Regional
. ) de Educacao, Ciéncia
Regiao Autonoma logi
da Madeira e Tecnologia

Governo Regional

ESCOLA BASICA DOS 2.°E 3.° CICLOS DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS

Escola, Porto Seguro

RELATORIO FINAL DE EXECUCAO
DO
PLANO ANUAL DE ESCOLA
2022/2023

O conselho executivo,

11 de outubro de 2023

Pagina 1 de 30



indice

1
2.
3

4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.
7.
8.
9.
10.

1] 1o o 11 o= T J TSP 3
Objetivos e metas do Projeto EQUCALIVO .......cc.cveiriririninieieeee sttt 5
OFQAO 0B GESIAD........cveieeeereeree ettt s s bbb s bbb s st st st s s s s s s e s s esaessesaesaesassassansans 6
Plano ANUAl de ALIVIBAUES..........couiuiriiiriei ettt ettt 9
2 Fo1E= T oTo T 1T - | TSRS 9
VISITAS A ESTUAOD ...ttt ettt b et bbb et nn e 10
Centro de apoio & APreNAIZAGEIM ......cocirueirieirieietei ettt sttt b ettt b et b et be st bt st e st st et s be e stenes 12
Projetos din@mizadOS N ESCOIA ........cc.evirieieiiirireeeeee ettt 17
SEIVIGOS A APODIO ..ttt ettt ettt ettt a bt b e bbb et et et e st s e bt eb e e bt e s et s st e ene 20
S0 [UTor=Tor= To RN 1] o 1= Tox -1 USSR TISUPSSO 20
Yo Lo S Lo - 1O SRS 20
Servigo de PSICOI0gia € OFENIAGAD .......ceeerueriirierierteieteiet ettt sttt ettt sb e e b b ss s ese e eaeas 21
EQUIPA EMAEL ..ottt ettt b ettt et a e bbbttt e e st ens 22
Plano de FOrmagao da ESCOIA........ccccviriiiieiiieeeeee et 24
DESPOMO ESCOIAT........ecieiecteetiete ettt sttt e st e st e e e et e s teesaestesbeesbesbeesaentesseeseesesssessesseassestesseensens 26
Parcerias € fONES A€ APO0I0........ccuiiieieie ettt s e e re et e s re e b e be e s e s tesbaenbesteeraenrens 27
Orgamento aNUAI 0A ESCOIA.........ciirieeeieeee ettt be et stesbestesae s eeeneeneeneas 28
AVAIIBGED € CONCIUSAD........coueiiiiititetetee ettt h e bttt ettt b bt sttt et et et eaeebeenes 30

Pagina 2 de 30



1. Introducgéo

Dando cumprimento ao disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 15.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, que alterou o Decreto Legislativo Regional n.°
4/2000/M, de 31 de janeiro, o qual aprovou o regime de autonomia, administracéo e gestao
dos estabelecimentos de educacéo e de ensino publicos da Regido Autbnoma da Madeira, foi
elaborado o presente relatério final de execugdo do plano anual de escola 2022/2023. Para
tal, foram considerados os relatérios/balancos apresentados pelos diferentes 6rgédos e
estruturas da escola, mais concretamente aqueles que foram alvo de analise pelo conselho
pedagadgico até ao final do ano escolar, e todas as demais atividades definidas e/ou aprovadas
pelo conselho executivo, seguindo as diretrizes do Regulamento Interno.

Tal como previsto na alinea c) do n.° 2 do artigo 3.° do supramencionado diploma, o plano
anual de escola é o documento elaborado e aprovado pelos 6rgéos de administracao e gestao
da escola que define, em fun¢éo do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizacao
e de programacéo das atividades e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos. Dai
gue as atividades desenvolvidas tenham sido planificadas considerando os nove objetivos do
projeto educativo 2022-2026, aprovado a 28/10/2022 em reunido do conselho da comunidade
educativa, para além do plasmado na legislacdo vigente e demais regulamentacdes
aplicaveis.

A maioria das atividades realizadas foi definida no inicio do ano escolar. Todavia, algumas
foram introduzidas posteriormente, ao longo do ano, devido a necessidade de alterar o
inicialmente previsto, por questdes relacionadas com a especificidade do trabalho entretanto
realizado com os alunos e/ou a sinalizacdo de areas onde se tornou possivel/pertinente
intervir, na maioria das vezes.

No final, € importante salientar que este relatorio ndo apenas reflete 0 cumprimento das
metas estabelecidas no plano anual de escola, mas também proporciona uma analise critica
das experiéncias vivenciadas ao longo do periodo letivo. Esta avaliacao abrangente, baseada
nos dados concretos apresentados pelos diversos 6rgaos escolares e nas observacoes feitas
pelo corpo docente, permitira identificar areas de sucesso, bem como possiveis desafios a
serem superados.

Além disso, é crucial destacar o comprometimento continuo da comunidade educativa na
implementacdo das iniciativas propostas, evidenciando a colaboracdo entre todos os
intervenientes no processo educativo. Esta partilha de esfor¢cos contribui ndo apenas para o
desenvolvimento académico, mas também para o crescimento integral dos estudantes,

reforcando assim os valores e principios delineados no projeto educativo.
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Com base neste relatorio, estamos confiantes de que as conclusdes e recomendacdes
apresentadas serdo fundamentais para orientar futuras acbes e aprimorar ainda mais a

gualidade do ambiente educativo proporcionado pela nossa instituicao.
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2. Objetivos e metas do Projeto Educativo

Objetivos Metas 2022/2023

1. Melhorar a
gualidade do sucesso
educativo

2. Promover projetos de
flexibilidade e
autonomia curricular.

4. Aplicar a estratégia
digital da escola.

5. Promover a educacao
inclusiva dos alunos.

6. Criar condicdes para
0 bem-estar comum e
seguranca escolar.

7. Proporcionar
atividades abrangentes
e diversificadas.

8. Participar em projetos
locais, nacionais e/ou
internacionais.

9. Proporcionar
formacgao continua aos
elementos da
comunidade educativa.

1.1 — Registar, no minimo, 90% de sucesso na avalia¢ao interna.

1.2 - Registar 25% dos alunos do EB com niveis superiores a 3 ou
suficiente, por disciplina/ano.

1.3 — Registar uma tendéncia de evolucao positiva nos resultados das
provas finais.

1.4 — Registar 80% da participacdo dos encarregados de educacao
nas atividades promovidas pela escola.

2.1 — Participar em projetos de natureza interdisciplinar em, pelo
menos, 20% da carga horaria, por turma.

Sigeicnlieielss 3.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras

3. Aplicar ae agi
educacéo para a
cidadania na escola.

iniciativas da escola a estratégia definida.

4.1 — Contemplar em todas as disciplinas, clubes, projetos e outras
iniciativas da escola a estratégia definida.

5.1 — Integrar medidas universais, seletivas e adicionais ajustadas as
necessidades/potencialidades dos alunos.

6.1 — Diminuir em 5% os comportamentos desviantes dentro e fora da
sala de aula, em relagéo ao ano anterior.

6.2 - Participar nas iniciativas da comunidade de bem-estar.

7.1 - Manter a abrangéncia e diversidade de atividades dinamizadas.

7.2 - Atingir mais de 75% de participantes, de entre os destinatarios.

7.3 - Assegurar a participagéo dos alunos nos
clubes/projetos/desporto escolar e/ou integrar atividades de turma.

8.1 - Proporcionar a participacdo dos alunos em acdes de
intercambio.

9.1 - Promover formacédo continua privilegiando a formacao no ambito
das préticas pedagdgicas.
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3. Orgao de Gestao

O conselho executivo desempenhou um papel ativo e coordenador ao longo do ano letivo
2022-2023, monitorizando todas as atividades previstas no plano anual de escola.
Enfrentando desafios materiais e financeiros, o 6rgdo esfor¢cou-se para otimizar 0S recursos
disponiveis, garantindo o funcionamento eficaz da instituicao.

Destacou-se o envolvimento proativo dos docentes em projetos, clubes e iniciativas que
promoveram o sucesso escolar, a consciéncia cidadad e um ambiente organizacional pautado
pelo profissionalismo e cooperacdo. A colaboracdo entre 0s intervenientes no processo
educativo foi evidente, refletindo-se ndo apenas no desenvolvimento académico, mas também
no crescimento integral dos estudantes, alinhado com os valores do projeto educativo.

Os horarios dos projetos/clubes foram elaborados com a preocupacdo de possibilitar a
presenca dos alunos que assim o pretendessem, quando estes ndo se concretizavam em
contexto sala de aula.

Com o objetivo de garantir o eficiente funcionamento deste organismo, foram alocadas, na
distribuicdo de tarefas, periodos especificos para a execucao de funcbes pelos assessores e
trés equipas, designadamente aquelas encarregadas da gestdo da Plataforma PLAC-E, do
gerenciamento do site escolar e do Secretariado de Exames. Outros contemplados incluem a
coordenadora da biblioteca, a coordenadora do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), a
coordenadora das atividades de enriquecimento do curriculo (CAEC), o delegado de
seguranca, os coordenadores pedagogicos do projeto Estreito+ (um por ciclo), a equipa
EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva), a equipa multidisciplinar e a
docente responsavel pelo projeto Convivialidade, Etica e Media¢do Escolar (CEME). Estes
elementos uniram-se num projeto comum, intitulado Porto Seguro, o lema da nossa escola!

Apesar dos escassos recursos materiais e financeiros, implementamos estratégias
eficientes para otimizar os meios disponiveis. Nesse sentido, para assegurar a concretizacao
de dois dos objetivos fundamentais do nosso projeto educativo: criar condicbes para o bem-
estar comum e a seguranca da escola, bem como proporcionar atividades abrangentes e
diversificadas concretizamos diversos convivios em épocas assinaladas.

Instituimos o "Dia do Ch&" as quintas-feiras, uma iniciativa que nao s6 promoveu momentos
de descontracdo, mas também fortaleceu os lagos comunitarios. Além disso, implementamos
0 "Quadro das frases diarias inspiradoras”, uma fonte constante de motivacao para toda a

comunidade escolar.
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No intuito de celebrar a individualidade de cada membro da escola, criamos o "Quadro dos
Aniversarios" e elaboramos cartdes de aniversario personalizados, ndo apenas para o pessoal
docente e ndo docente, mas também para os alunos. Estas a¢des visaram ndo apenas marcar
as datas especiais, mas também reforcar um ambiente acolhedor e atencioso. Os cartdes sao

todos assinados e entregues pelo Presidente da escola.

Para fomentar a coesdo e o espirito comunitario, organizamos diversas atividades, como
caminhadas, jantares convivio e espetaculos solidarios. Estas iniciativas ndo so6
proporcionaram momentos de lazer e descontragdo, mas também reforcaram os lagos entre

todos 0os membros da comunidade educativa.

Assim, mesmo diante das limitagdes financeiras, mantivemos 0 compromisso de criar um
ambiente escolar onde o bem-estar, a seguranca e a diversidade de atividades sao prioridades
fundamentais. Este esfor¢co continuo visa ndo apenas superar desafios, mas também

fortalecer a identidade e coesdo da nossa instituicao.

Outras iniciativas que continuaram a ser implementadas foram:

- Realizaram-se encontros com encarregados de educacdo e/ou alunos, bem como com
docentes e pessoal ndo docente, individual ou coletivamente, sempre que pertinente. Estas
reunides abordaram diversos temas, tais como o inicio do ano letivo/rececdo, provas de
afericdo, provas finais, avaliagdo do desempenho do corpo docente e uma analise do trabalho
desenvolvido ao longo do ano escolar. Adicionalmente, foram agendadas reuniées com 0s
representantes/delegados de disciplina/educacdo especial para discutir assuntos
relacionados aos conselhos de disciplina. Outras reunides de igual importancia foram aquelas
realizadas no final do ano letivo com as escolas de 1.° ciclo, proporcionando uma
compreensao mais detalhada dos alunos que ingressam pela primeira vez na nossa escola,
garantindo, desta forma, uma adaptacdo mais eficaz.

- A coordenacédo de dois projetos de grande envergadura pela equipa do Porto Seguro e
pelo conselho executivo: "5.° ano num Porto Seguro”, um projeto de acolhimento dos alunos
do 4.° ano de todas as escolas do Estreito de Camara de Lobos, e "Os Lobos Voluntarios”,
envolvendo diferentes a¢des de voluntariado com uma equipa composta por alunos.

- Implementagéo do plano de distribuicdo de servigo docente, conforme estabelecido nos
pontos 1 e 2 da Clausula 72 do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 4/2015, de 17 de novembro.
Esse plano visa garantir a ocupacado dos alunos do ensino basico e ensino secundario em

atividades educativas durante o horario letivo, na auséncia inesperada do respetivo docente a
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uma ou mais aulas.

Os alunos de todos os anos de escolaridade envolveram-se com entusiasmo e grande
adesao no projeto Atitude+, que promove a sua participacao na limpeza do espaco escolar. O
sucesso do projeto reflete-se na colaboragdo ativa e comprometida dos estudantes,
contribuindo para um ambiente escolar mais cuidado e acolhedor.

No ambito do programa Erasmus+, foram desenvolvidos este ano trés projetos, sendo dois
destinados aos alunos (KA2) e um dirigido ao corpo docente e ndo docente da escola (KA1).
Esta iniciativa possibilitou a participacdo de 25 alunos e cerca de 30 membros do corpo
docente e ndo docente em atividades internacionais.

Outro objetivo do projeto educativo € envolver-se em projetos locais, nacionais e/ou
internacionais. Durante este ano letivo, alcangcamos a participacdo em mais de 25 projetos,
reforcando assim 0 nosso compromisso com uma abordagem educativa abrangente e
integrada, que vai para além das fronteiras da sala de aula e se conecta com diversas
realidades e contextos, enriquecendo a experiéncia educativa dos nossos alunos.

Na aplicacdo da estratégia de educacao para a cidadania de escola foram efetivamente
abordados os dominios estipulados por nivel e ano de ensino. Foram implementados projetos
e acdes que fomentaram a articulacao disciplinar, promovendo uma abordagem integrada ao
curriculo. Além disso, realizaram-se iniciativas em colaboracdo com a comunidade educativa
e local, envolvendo pais, familiares, empresas locais e pessoal ndo docente. Destacamos
ainda a participagdo ativa em acdes e projetos promovidos por entidades externas,
consolidando assim a nossa visdo abrangente e colaborativa para a formacao integral dos
nossos alunos.

Importa ainda destacar o empenho do conselho executivo na garantia das melhores
condi¢cBes de trabalho e aprendizagem para toda a comunidade escolar. Ao longo do ano
letivo, foram realizadas pequenas intervencdes para assegurar o correto funcionamento da
escola e a seguranca de todos que frequentam este espaco. Estas melhorias abrangeram
diversas areas, incluindo o gabinete do conselho executivo, a sala de assessoria, a sala de
professores, a biblioteca, a cabine do porteiro, entre outros espacos cruciais.

Por fim, no ambito da implementacao da estratégia digital da escola, foram dinamizados e
incentivados varios workshops centrados em ferramentas e aplicacbes da Microsoft,
ministrados por docentes da bolsa de formadores da nossa instituicdo. E relevante salientar
gue, neste ano, conquistamos a distincdo da Microsoft como escola showcase, sendo a Unica
na regido a receber este reconhecimento. Tal distincdo imp&e-nos uma responsabilidade
acrescida na continua busca pela exceléncia. Adicionalmente, destaca-se que cerca de 30

docentes alcancaram a distingdo de Microsoft Innovative Expert Educator, realgando o
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compromisso da nossa equipa docente com a inovacao e aprimoramento continuo.

4.Plano Anual de Atividades

4.1. Balancgo geral

No ano escolar 2022/2023 foram desenvolvidas 245 atividades, cujos responséaveis foram:
departamentos curriculares, conselhos de disciplina e conselhos de turma/equipas técnico-
pedagdgicas (atividades de complemento curricular), bem como clubes e projetos existentes
na escola (atividades de enriquecimento do curriculo) e coordenacgdo das TIC. Nestas, a média
de participantes de entre os destinatarios previstos foi de 95,0% e a média de alunos que
adquiriram as aprendizagens foi de 95,0% também. Em relacdo ao cumprimento da
calendarizacéo inicialmente definida, 97,5% das atividades ocorreram nas datas previstas.
Quanto ao balan¢co do cumprimento dos objetivos respetivos, houve uma atividade a qual foi
atribuida a mengao qualitativa de “Insuficiente” (0,4%), tendo sido atribuida a mencéo de
“Suficiente” a 1,6%; a de “Bom” a 29,2% e a de “Muito Bom” a 68,6%. Houve 32 (13,3%)
atividades introduzidas a posteriori.

No que concerne as atividades ndo realizadas, mais propriamente 6 (2,5%), as principais
razdes foram: a tempestade Gscar que obrigou ao fecho das escolas, a alteragéo do horério
do docente ficando sem o projeto, a auséncia em mobilidades de Erasmus+, a
indisponibilidade de transporte; a indisponibilidade de agenda do museu; a substituicdo por
outras atividades mais pertinentes/viaveis.

As atividades planeadas e desenvolvidas implicaram a colaboragdo com entidades externas
e, no que diz respeito aos destinatarios, incluiram alunos de todas as turmas da escola,
pais/encarregados de educacao, pessoal docente e ndo docente, bem como outros elementos
e instituicdes, de forma mais ou menos explicita. Quanto a sua tipologia, podemos indicar
genericamente: exposicdoes, acdes de sensibilizagdo, atividades culturais, atividades
comemorativas, dinamizacao de blogs, atividades desportivas/fisicas e
concursos/jogos/desafios escolares, regionais, nacionais e internacionais.

No que diz respeito aos custos, tem sido evidente a atencdo em minimiza-los, ndo apenas
devido as restricBes impostas a escola, mas também porque € um fator crucial para os alunos
e suas familias. Destacamos, neste sentido, que alguns professores continuaram a suportar
0s custos associados a realizacédo de atividades que planearam.

Nos ultimos anos, tem sido notdria a crescente preocupacéo dos professores da escola em
organizar atividades abrangentes e interdisciplinares, otimizando os recursos humanos e

materiais. Os professores continuam a desenvolver atividades em contexto de sala de aula,

Pagina 9 de 30



no ambito das suas disciplinas, claro esta, mas essas ndo constam no plano anual da escola;
trata-se de estratégias previstas ao nivel das planificagdes. Por outro lado, ha uma aposta
cada vez maior na concentracdo das atividades em datas especificas com significado em
termos de conteudos abordados e/ou para a comunidade escolar/local, promovendo assim o

envolvimento coletivo nas formas possiveis.

4.2. Visitas de estudo

As visitas de estudo desempenharam um papel importante na aprendizagem dos
alunos de vérias maneiras. Elas ofereceram uma experiéncia pratica e enriquecedora que
complementou o ensino feito em contexto de sala de aula.

Permitiram que os alunos vissem e experimentassem em primeira mao 0S conceitos
abordados nas aulas, tornando a aprendizagem mais tangivel e memoravel, pois os alunos
puderam aplicar o que aprenderam num contexto do mundo real.

Apresentamos os dados referentes as visitas de estudo planificadas e executadas neste ano
letivo, sendo que o balanco efetuado de todas elas obteve a mencéo de Muito Bom.

Quanto as visitas de estudo, em particular, os dados a considerar sdo os abaixo apresentados.

Considerando as visitas de estudo autorizadas pelo conselho executivo, foram realizadas 33
das 34 previstas (97,5%).

Distribuicao por Periodo

1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo Total

Distribui¢ao por Ciclo

2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Total

16 22 38

Como se pode verificar pelos dados apresentados, o maior nimero de visitas de estudo
registou-se no 2.° periodo, sendo que no 3.° ciclo, ciclo no qual também existe um maior
numero de turmas, foi onde se verificou maior nimero de iniciativas deste tipo.
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Camara Municipal

Autocarro

A Pé

Outros

21

2

3

7

64%

6%

9%

21%

O meio de transporte privilegiado foi, inequivocamente, o cedido pela Camara Municipal de
Cémara de Lobos (64,0%). Em termos de custos, a maior parcela respeita ao servico gratuito
gue outras entidades prestaram a escola, conforme se pode constatar na tabela seguinte.

Escola

Alunos

Professores

Servigos Gratuitos prestados a
escola

Outros

6336,36 €

6042,62 €

741,8 €

5361,23 €

930 €
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4.3. Centro de apoio a aprendizagem

Na sequéncia da publicacdo do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/ M, que adapta & Regido os Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de
julho, e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho, na sua redagéo atual, importa valorizar fatores reconhecidamente relevantes para a
promocdo de uma escola efetivamente inclusiva, destacando-se as estratégias de gestdo curricular e de gestdo da sala de aula, a efetiva
diferenciacao pedagdgica e o trabalho colaborativo e interdisciplinar. A resposta organizativa de apoio a incluséo, prevista nos documentos
estruturantes da escola, é dada pelo Centro de Apoio a Aprendizagem.

Trata-se de uma estrutura de apoio, constituida por diversos recursos organizacionais, mobilizando os meios de que dispfe para que todos
aprendam e participem na vida da comunidade educativa. Nos casos de alunos com maiores necessidades no acesso ao curriculo, cabe a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva, constituida para este efeito, identificar as barreiras a aprendizagem com que o aluno
se confronta, propondo estratégias para as ultrapassar, desenvolvendo as suas potencialidades

1. Docentes envolvidos no CAA

2.%ciclo 3.%ciclo

9 29

2. Alunos referenciados no CAA
2.1 No ambito das disciplinas

Disciplinas 5°ano 6.°ano 7.°ano 8.°ano 9.%ano

Portugués G 11 22 g 11 it
Inglés 3 16 0 0 11 30
Francés 10 ] 11 26
Histdria 4 2 ] 3]
Matematica 4 5 0 19 33 61
Fisico-Quimica 4 1 16 21
Ciéncias Naturais 0 0 3 2 i 12
Geografia 7 ]

0 7
oo ® 2w 38 »®» 2
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NS N N N N N T N N N N N N N R N N NN

2.1.1 Principais dificuldades diagnosticadas

Compreenséo/interacéo/expressao oral/leitura.

Compreenséo/interacao/expressao escrita.

Dominio/aplicacdo de vocabulario fundamental.

Dominio/aplicacdo de regras gramaticais.

Falta de habitos/métodos de trabalho/autonomia.

Falta de concentracéo/atencdo na realizacao das atividades.

Fraca participacdo, associada a alguma falta de confiancga e timidez.

Dificuldade na aquisicéo e aplicacdo dos conhecimentos;

Pouca autonomia na realizacdo das tarefas.

Alguma falta de responsabilidade face ao material escolar e cumprimento de tarefas.
Dificuldade na compreenséo, aquisi¢cdo e aplicacdo de conteudos curriculares da disciplina.

Dificuldades na compreensao de enunciados.

Dificuldades na resolucdo de problemas simples e dificuldades em estabelecer conexdes entre os conteudos.

Dificuldades ao nivel do raciocinio I6gico-abstrato.

Leitura e interpretacéo de textos/ enunciados. Producéo de texto.

Dificuldades na lingua portuguesa nos dominios da leitura, escrita, gramatica e oralidade.
Dificuldades a nivel do célculo matematico, na resolucdo de exercicios.
Aquisicao/compreensao de conhecimentos;

Auséncia de pré-requisitos;

Ritmo lento de trabalho.
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2.2 De indole transversal

5%ano 6%ano 7T%ano 8°%ano 9°%ano
1 2 2 5 9

2.2.1 Principais dificuldades diagnosticadas

SN NEE NN

SR VR N N N N N N N VR

Falta de concentracéo/atencao na realizacao das atividades.

Falta de estudo e métodos de trabalho e organizacédo necessidade de apoio individualizado.

Problemas comportamentais.

Grande dificuldade na leitura e interpretacdo, sendo estas dificuldades um impedimento para que a discente consiga,

autonomamente, apreender os conteddos, orientar-se na organizacdo dos mesmos, executar instrucdes e dar respostas escritas

com significado, nas diversas disciplinas.

Resolucao de problemas.

Autonomia.

Participacdo assertiva.

Atitudes/comportamentos inadequados dento da sala de aula.
Perturbacdo ao bom funcionamento das aulas.

Falta de atencao/concentracéo.

Falta de empenho na realizacdo das atividades.

N&o realizacdo das atividades propostas pelo docente na sala de aula.

Falta de autonomia na realizacéo das atividades.
Integracgdo na turma.

Comportamento e as atitudes do aluno no contexto sala de aula.
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3. Balango das atividades dos alunos referenciados

= Assiduidade /Comportamento

Titulo do Eixo

14
b Assiduidade Comportamento
25
10
20
g =
w 15
6 3
= 10
4 b=
: S IJ‘ T
ol e L0 B Ul L AR RO,
(NN I | 1l A1 Hi | 0
(1] SASCSDSEGAGBECEDGE 7ATB7CT7D7E FFEABBBRCEDBESQADBOCODIEIFIG

5A 5C 5D 5E 6A 6B 6C 6D 6E 7A 7C 7D 7E 7F BB BC 8D BE|9A SB 9C 9D 9E 9F 9G

mBom 2/51/1843 16121 25 6 2 41223103 166 1311 3 1021
# Bom 1|11 12 6|5|3 113[3]|4]2 7 5|5/1|512 m Insufidents | 2 11 24 241102 3365366106
W Insuficiente 3 12 3 2 mMuitoBom | |6 1 1 3 79 1215 1141 7121 6157 14161 6 9 105 15
B Muito Bom 32 236 86 3 32/ 3121 4 3|16 4 sufidente |2 16 1 1 119 33573 1213 589129 2 4 7
Suficiente |1 1 11 2 2 2 4 2242 556 m(em branco) |1 1 1 3 69 3 44 B 117416 2
M (em branco) 1 1 2 3 3 11 31 5 2 6 1
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* Empenho e participacdo/Realizagdo das atividades

Empenho/participagdo
25
20

15

Ll .]ulh‘. Jhwm 1“

SASCSD5SE 6AGB 6CED6E7ATETCTD7E 7F BABB BCED BESASB SCSD9E 9F 959G

W Bom 2413 46865 2312 52|6 117215 7114 2 3 5 713
M Insuficente | 2 1 11 L) 33 4112 13 287996107
B Muito Bom 2 24 7 185 21116|(61 193811 4 4/ 8 49
m Suficiente 2 5|7 5 2 919 747 8|6 196 6 13101915 2 8 20
1 1 1 3 6 9|3 448117 4162

Titulo do Eixo

[

[=]

u (em branco)

4. Balanco da continuidade de referenciacdes

5.2 ano 6.°ano 7.°ano 8."ano 9.% ano

Continuam

referenciados =

32 55 33 0

Cessarjam“ ] 1 19 14 93
referenciacao

Titulo do Eixo

30

25

20

15

10

5

0

m Bom

m Insuficiente
® Muito Bom
m Suficiente

m (em branco)

Realizacdo das atividades

Al b bl M lﬁi

5A 5C 5D 5E 6A 6B 6C 6D 6E|7A 7B 7C 7D 7E 7F BA BB BC|BD BE 9A 96 9C 9D 9E 9F 9G

114 2 2 473 26 9 3 52 6 11620101111 4 4|3 5 7 11
2 11 4 23 1112 1 3 2 8 6 8|8 6(107
22 2/4/9 15 5/2101 66 1/2112 511 4 4 8 411
1|6 6/ 1 5|1 9 22 6 4108 6 186 5 13111820 2 B 20

1 1 1 3 69 3 4 4 8 117 416 2
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4.4. Projetos dinamizados na escola

No que concerne aos projetos que funcionaram na escola em 2022/2023 e que complementaram/enriqgueceram o trabalho desenvolvido ao
nivel das diferentes disciplinas, o balanco genérico do trabalho desenvolvido com os alunos oscila maioritariamente entre bom e muito bom, com
predominancia da segunda mencao.

Para além dos destinados a promoc¢éo do sucesso escolar, que funcionaram em contexto de sala de aula no horario da disciplina, foram

dinamizados na escola os seguintes projetos no ambito das atividades de complemento curricular:

Nome do projeto Principais Objetivos a Desenvolver

— Apoiar alunos, nomeadamente aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem.

— Proporcionar orientacéo e apoio geral na realizagéo dos trabalhos escolares, nomeadamente: do portefdlio
do aluno; exercicios de aplicacéo e consolidacdo dos contetdos lecionados.

— Desenvolver habitos de trabalho e de estudo.

— Esclarecer davidas sobre os conteudos programaticos dos diferentes niveis curriculares (7°, 8° e 9° anos).

— Proporcionar aos alunos atividades alternativas de remediagcdo, sempre que estas sejam solicitadas pelo
docente da turma.

AT CE APED £ CIHNEES, &L ElER — Desenvolver métodos e técnicas de estudo: técnicas de interpretacdo, andlise, sintese, recolha de
informacéo, tratamento de dados e resolu¢do de problemas.

— Estimular praticas de entreajuda entre os alunos.

— Melhorar os habitos de estudo.

— Desenvolver a autonomia e a autoconfianga.

— Diferenciar positivamente os varios ritmos de aprendizagem dos alunos.

— Saber utilizar diferentes fontes de informacdo e recursos tecnoldgicos para adquirir e construir
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conhecimentos.

Desenvolver mecanismos gque ajudem a ultrapassar caréncias ou erros acumulados ao longo dos anos, ha
forma de estudar e aprender.

Realizar outros trabalhos propostos pelos docentes da disciplina.

Promover a sociabilidade.

Diminuir o insucesso escolar.

Planificar visitas de estudo no &mbito da disciplina de Ciéncias Naturais.

Promover o estabelecimento de parcerias entre diversas entidades da Regido Autbnoma da Madeira e a
escola.

Incentivar o gosto pelas atividades experimentais.

Desenvolver o espirito investigativo criativo.

Desenvolver a capacidade de testar, planear e realizar experiéncias.

Educacdo para a Seguranca e Prevencao de
Riscos
(ESPR - projeto da SRE na area de
Formacgéo Pessoal e Social)

Promover a igualdade, a coesao social e a cidadania ativa;
Proporcionar a aquisicdo de atitudes autonomas, visando a formagdo de cidadaos civicamente

responsaveis e democraticamente intervenientes na vida comunitaria.

Educacdo para a Sexualidade e Afetos
(ESA)
e Guibes de Educagédo, Geénero e Cidadania
(Projeto da DRE na area da Educacao para
a Saude)

Abordar as questdes dos Afetos e da Educacgéo para a Sexualidade e da Igualdade de Género, de acordo

com 0 hovo contexto curricular e de acordo com a estratégia de cidadania da escola.

Quanto aos projetos dinamizados na escola no ambito das atividades de enriquecimento do curriculo, ao longo do ano letivo, estes foram:

Projeto Jogos Matematicos, Modalidade artistica - Teatro, Clube Informatica, Projeto Plantas Aromaticas e Medicinais, Clube Aprender Guitarra,

Projeto Clube Europeu, Projeto Educamedia, Modalidade artistica - Construir com Gosto, Projeto Eco Escolas, Projeto Corpo Ativo e Modalidade

artistica - Clube Instrumental - Banda Pop Rock. A esmagadora maioria das atividades propostas foram realizadas, cumprindo a calendarizacao

definida inicialmente e as que nao se realizaram foram devidamente justificadas.
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E de referir que os alunos demonstraram interesse, empenho e dedicac&o na realizagdo das atividades propostas, assim como houve uma
grande participacdo da comunidade educativa nas dinamicas.

E de enaltecer o trabalho desenvolvido em cooperacgéo/colaboracéo com todos os intervenientes da comunidade escolar para a consecugio
das atividades previstas.

Face ao exposto, o balango global foi considerado muito bom.
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5. Servigcos de Apoio
5.1. Educacao Especial

Ao nivel da Educacédo Especial, trabalharam na escola cinco docentes, todos com
contrato por tempo indeterminado (CTI).

Ao longo do ano letivo foram apoiados setenta e nove alunos com Relatério Técnico-
Pedagadgico. Destes alunos, um usufruiu do Programa Educativo Individual.

Os diagnésticos destes setenta e nove alunos foram diversos, sendo 0s mais comuns:
Dificuldades No Funcionamento Intelectual, Perturbacdo de Aprendizagem Especifica,
Perturbacdo Emocional e Comportamental Graves e Perturbacéo do Espetro do Autismo.

Estes alunos estavam distribuidos por diversas turmas, a saber: 5.°A; 5.°D; 5.°E; 6.° A;
6.°B;6.°C;6.°D;6.°E; 7°A; 7°C;7°D; 7°E; 7°F; 8°A;8°C;8°D; 8°E; 9.°A; 9.° B;
9.°C;9.°D;9.°E;9.°Fe9.2G.

O balanco da avaliacao final dos alunos da Educacao Especial foi excelente, visto que
todos os alunos acompanhados pelos docentes especializados transitaram. Os docentes do
grupo consideraram que as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo foram as
adequadas tendo em conta as especificidades de cada discente assim como o trabalho

desenvolvido pelos colegas do titular que promoveram o sucesso dos alunos

5.2. Agao Social

Em relacdo a acado social escolar (doravante designada A.S.E.), foi garantido o previsto
legalmente e superado, tendo-se auxiliado todas as familias que foi possivel tanto com livros
disponiveis na escola e que estas ndo conseguiam ou tinham dificuldade em adquirir, como
com outros recursos e alimentacdo, sempre que se revelou necessario.

A distribuicdo dos escaldes da A.S.E. foi a seguinte:

. 2.°CICLO 3.°CICLO
Escaldo
50 Ano 6.2 Ano 7.° Ano 8.2 Ano 9.2 Ano

I 22 30 24 24 23

Il 38 23 27 28 27

1 26 24 21 23 23

Sem escaldo 14 11 19 31 27

TOTAL 100 88 91 106 100
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Livros e Manuais

2 (material escolar) - “,'{’e“;'-,‘,,‘;,‘?ﬁ" Alimentagio Refeitorio Tipo 2 Transportes

E empréstimo Tipo 1

|ﬂ 20 cigl 3%cicloe Refeicao | Refeicio Refeicdo Lanche Lanche C,abrlr.e"a C?glr.e”a
- clclo secundario +lanche | completa ligeira reforcado normal EEEII‘IIEE::S- pgutlr?s i

0 192,46 219,95 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

1 164,96 192 46 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 0,00 6,55

] 82,48 109,97 1l 0,67 0,62 0,52 0,27 0,18 1l 0,00 10,80

[} 54,99 82,48 ]| Il

R 0.00 0,00 - 2.01 2,08 1,74 0,89 0,60 - 0,00 2250

Salario minimo nacional (smn) = 760,00€

Prémio seguro escolar (1% do smn) =7 .60€

5.3. Servicgo de Psicologia e Orientacao

Multa (senha do dia) = 0,62

No que concerne ao servico de psicologia, este foi assegurado pela psicéloga técnica

superior da escola Ana Sofia Camacho.

Durante o ano, este compreendeu as seguintes atividades:

- Apoio psicopedagdgico - durante este ano letivo foram encaminhados 20 alunos, sendo 3 do

5.9ano, 3do 6.°ano, 4 do 7.°ano, 3do 8.°ano e 7 do 9.° ano;

- Sessdes de grupo de orientacdo Escolar e Profissional (nas turmas de 9.° ano); Visita ao

Centro de Formacéo Profissional da Madeira (CFPM), na atividade Portas Abertas, no dia

20 de abril, com a turma do 9.° A; Visita a Escola Profissional de Transportes e Logistica

(IPTL), na atividade Portas Abertas, no dia 05 de maio, com as turmas do 9.° E e 9.°D;

Organizacdo das sessOes de esclarecimento, dinamizadas pela Escola Profissional

Atlantico, no dia 2 de maio, Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira, no dia

24 de abril, Escola Profissional de Artes da Madeira- Conservatoério, no dia 22 de maio.

Apoio na pré-inscricdo no ensino secundario na plataforma PLACE. Apoio individualizado

através do Teams.

- Equipa Multidisciplinar, responsavel pelas iniciativas “5. ° Ano Num Porto Seguro

com Sucesso”, “Lobos Voluntarios” e “Estreito com Afetos”;

- Dinamizacgéao do programa “O Melhor de Mim” (Academia Gulbenkian do

Estreito

Conhecimento);

- Participacdo no programa Escola com Empatia- Madeira sem bullying e dinamizacédo do

mesmo,

- Participacéo e dinamizacao do Programa Mais Familia Mais Jovem;

- Preparacéo e organizagédo do Més Azul, no d&mbito do Més da Prevenc¢do Contra os Maus

Tratos na Infancia e Juventude, em colaboracdo com a Comisséo de Protecdo de Criancas

e Jovens de Camara de Lobos;

- Participacéo nas reunides da Equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
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Inclusiva);

- Colaboracdo com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e rece¢do ou monitorizagédo de alguns casos;

- Envio de relatorios, quando solicitado, para a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens
em Risco de Camara de Lobos;

- Participacéo nos conselhos disciplinares;

- Participacéo nas reunifes do Conselho Pedagdgico;

- Participagao nas reunifes quinzenais do Grupo de Interviséo;

- Colaboracdo com os técnicos de psicologia do Centro de Saude de Camara de Lobos, no
encaminhamento e rececdo ou monitorizacao de alguns casos;

- Envio de relatérios, quando solicitado, para a Comissdo de Protecédo de Criancas e Jovens
em Risco de Camara de Lobos;

- Orientacao de estagio curricular de Psicologia da Educacéo da Universidade da Madeira.

5.4. Equipa EMAEI

O processo de monitorizacdo e avaliacdo das

1. Alunos com medidas universais no 2.° ciclo

medidas, numa abordagem multinivel, adotado com o

objetivo de promover o sucesso educativo de todos os SnON I e fzlce
0 3 3

alunos requereu, da parte da EMAEI, o acompanhamento

e a identificacdo da eficacia das mesmas, com a _ o _ _
2. Alunos com medidas universais e seletivas no 2.° ciclo

mobilizacédo de instrumentos e mecanismos facilitadores

que, de forma continua, permitram a tomada de Sfano | Gfano | Totldldo

11 14 25

decisdes.

. T 3. Alunos retidos no 2.° ciclo
Neste sentido, procedemos a uma analise dos 140

discentes que, neste ano letivo, usufruiram de medidas

5.%2ano 6.%ano Total ciclo

de suporte a aprendizagem e a incluséao: 0 0 0

e 28 alunos do 2.° ciclo

4. Alunos com medidas universais no 3.° ciclo

o 112 a|unOS dO 3.0 ClClO Alunos com medidas universais
7.%ano | 8.2ano | 9.%ano Total ciclo
22 10 24 56

5. Alunos com medidas universais e seletivas no 3.° ciclo

Alunos com Relatério Técnico Pedagégico

7.%2ano | 8.%2ano | 9.%ano Total ciclo
18 17 21 56
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6. Alunos retidos no 3.° ciclo

Alunos em risco de retencédo Alunos retidos
Avaliacdo Avaliacdo
Ano g Avaliagdo Final ; Avaliagédo Final | Avaliagao Final
Intercalar Intercalar
. 1.2Periodo . 2.2Periodo 32Periodo
1.2Periodo 2.2Periodo
7.2ano 17 15 21 6 1
.2ano 11 11 7 4 0
9.2ano 26 g 19 5 1
Totais 54 35 47 15 2

Observacfes: dos alunos que estavam em risco de retengéo, houve um aluno do 8.° ano que transitou ao abrigo
da Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, artigo 32, ponto 5. Aluno retido no 9.° ano ao abrigo do Decreto
Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25 de junho, artigo 21°, ponto 4, alinea b).

No préximo ano letivo, segundo a sua coordenadora, pretendem manter o trabalho
colaborativo entre todos os intervenientes no processo ensino-aprendizagem, reforcando e
reajustando as medidas de suporte a aprendizagem de acordo com as necessidades dos

alunos, com o objetivo de promover o sucesso escolar.
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6. Plano de Formagédo da Escola

O plano de formacéo € elaborado sempre com o intuito de dar resposta as necessidades
formativas do pessoal docente e ndo docente, bem como de abranger todos os grupos de
recrutamento dos docentes da escola, o que voltou a suceder no presente ano escolar com a
dinamizacao de trinta e cinco atividades formativas.

Ao longo do ano letivo foram realizadas vinte e oito atividades formativas para o pessoal
docente que totalizaram cento e oitenta e quatro horas.

Do plano anual inicial fazia parte mais cinco acdes de formacdo: Escrita criativa; A
importancia do corpo e da voz para o professor; Entre o gesto e a palavra; A integracédo de
ferramentas digitais no ensino presencial e remoto e Portugués lingua ndo materna. Estas
formacgBes ndo se efetivaram por razdes pessoais e profissionais dos respetivos formadores.

Por outro lado, foram introduzidas vinte e duas atividades formativas, distribuidas como se
seguem:

Workshops: Class Notebook; OneNote; Forms; Gamificacdo; Ferramentas Uteis; Planner
to do; Realidade aumentada; Stream; Naninha do bem; Planner to do — replicacéo;
Educaplay - atividades educativas multimédia; OneDrive — replicagdo; Class Notebook —
replicacdo; Forms — replicacdo e Naninha do bem - replicacao;

Sessodes de trabalho: DinAmicas Pedagogicas; Avaliagdo Formativa; Critérios de avaliacédo
e Cidadania e Desenvolvimento;

Acdes de formacéo: Introducdo ao Yoga e Ensino do Xadrez na Escola.

Para as acOes de formacgéo previu-se trezentos e cinquenta e trés formandos, tendo
participado trezentos e quarenta e sete, de entre 0s quais trezentos e oito (oitenta e nove por
cento) da nossa escola.

Da analise das menc¢@es obtidas pelos formandos, verifica-se que cem por cento obteve
Excelente.

Todas as acfes de formacédo, nas quais foi possivel registar a avaliacdo dos formandos,
obtiveram avaliagdo muito boa por parte dos formandos, pois, considerando uma escala de
zero a cinco pontos, as avaliagbes médias situaram-se no intervalo quatro; cinco.

Quanto ao pessoal ndo docente, foram implementadas sete atividades formativas, dirigidas
a assistentes operacionais, coordenadora técnica, assistente técnico/a e encarregada
operacional, tendo participado setenta e nove da escola, o que corresponde a cem por cento.
N&o ha referéncia nem a avaliacao individual, nem a avaliacdo das acfes por inexisténcia de
dados.

Todos os formadores contribuiram para a valorizagcdo pessoal e profissional de todos os

formandos. De enaltecer a atitude colaborativa e compreensiva com que acolheram as nossas
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solicitacbes e o empenho demonstrado na dinamizacdo das atividades formativas. Os
formadores a lecionar na escola, em particular, dinamizaram as formacdes gratuitamente,

apesar das suas obrigacdes profissionais e pessoais.
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/. Desporto Escolar
(Projeto da Direcao de Servigos do Desporto Escolar)

O horario dos diferentes nucleos foi elaborado de acordo com as diretrizes relativas a
organizacgdo dos horérios das turmas no ano escolar em questao e de modo que fosse possivel
incluir o maior nimero de alunos possivel. Houve alunos inscritos em todos os nucleos em
funcionamento, a saber: Atividade Motora Adaptada, Andebol, Atletismo, Badminton,
Basquetebol, Futsal, Judo, Ténis de Mesa e Voleibol.

Segundo o relatorio final apresentado pelo coordenador do desporto escolar no presente
ano escolar, cujo destinatario € a Direcdo de Servicos do Desporto Escolar, o trabalho
desenvolvido ao nivel da atividade interna foi classificado com o valor “5 — Muito Bom” nos
dez itens em andlise (100,0%). Ao nivel do trabalho desenvolvido nos diferentes nlcleos em
funcionamento, a avaliagdo média foi de 4,7, numa escala de 1 a 5.

Nas atividades realizadas ao longo do ano letivo, abaixo indicadas, a soma dos
participantes da escola envolvidos da um total de 1453, valor explicado pelo facto de alguns
alunos participarem em mais do que uma atividade. A escola organizou 12 (92,3%) das 13
atividades realizadas.

Nome da Atividade N.° de parti!c:ipantes _ Condiqﬁo_ _
envolvidos Organizador/participante
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (2.° 124
Ciclo)
Torneio Inter-Turmas de Andebol (2.° Ciclo) 62
Torneio Inter-Turmas de Voleibol (2.° Ciclo) 104
Torneio Inter-Turmas de Futsal (2.° Ciclo) 117
Torneio Inter-Turmas de Voleibol (3.° Ciclo) 84
Torneio Inter-Turmas de Basquetebol (3.° 75
Ciclo) Organizador
Torneio Inter-Turmas de Futsal (3.° Ciclo) 65
Dia dos Jogos Tradicionais 234
Dia Multidesportivo 183
Prova de Orientagao (7.° ano) 106
Dia dos Desportos de Raquete 237
I CrossGames EBECL 54
V1 Trail Escolar da Ribeira Brava 2023 8 Participante
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8. Parcerias e fontes de apoio

Relativamente as fontes de apoios, parcerias e protocolos estabelecidos, a variedade foi
ampla, garantindo a realizacdo de atividades de diferentes tipos e a execucao do planeado ao
nivel da formacéo. Alguns exemplos séo:

- Associagéao Cultural e Desportiva do Jardim da Serra;

- Associacéo Cultural e Recreativa do Estreito (ACRE);

- Camara Municipal de Camara de Lobos;

- Casa do Povo de Camara de Lobos;

- Casa do Povo do Estreito de Camara de Lobos;

- Centro Qualifica — Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes;
- Clube Escola do Estreito;

- Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens de Camara de Lobos;
- Direcdo de Servicos do Desporto Escolar;

- Grupo Desportivo do Estreito;

- Junta de Freguesia do Estreito de Camara de Lobos;

- Policia de Seguranca Publica de Camara de Lobos;

- Seguranca Social - Estreito de Camara de Lobos.
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9. Orgamento anual da escola

Abaixo apresentam-se 0s orgcamentos aprovado e executado relativos aos trés ultimos anos

escolares.

Em outubro de cada ano civil a estimativa era:

’:‘Icﬁ Total Orgamento aprovado para o ano civil
. . Receita
Vencimentos Funcionamento ) Erasmus+ PRR
2022 | 6.493.577,00€ | 5 o453 029 o€ 110193 00€ consignada | o7 433 ope | 219.534,00€
118.768,00€
- . Receita Investimentos
Vencimentos Funcionamento ) Erasmus+
2021 | 6.423.737,00€ consignada do Plano
5.975.244 00€ 223.260,00€ 105.308,00€ 114.100,00€ 5.825 00€
. . Receita Investimentos
2020 | 6.691.836,00€ Gvggfq"%”f}%z F;;‘é“’?%%"%%'go consignada S%r%%rg%%‘% do Plano
) ) ! ' ! 126.500,00€ ’ ! 12.400,00€
Orcamento utilizavel em 31/12 de cada ano civil:
Ano L .
civil Total Orgamento utilizavel para o ano civil
. Receita
Vencimentos \ . Erasmus+ PRR
2022 | 6.356.998,00€ 5.816.997,00€ Funcionamento104.666,00€ | consignada 97.033,00€ | 219.534,00€
118.768,00€
. . Receita Investimentos
Vencimentos Funcionamento . Erasmus+
2021 |6.413.995,00€ consignada do Plano
5.780.124,00€ 387.055,00€ 122.369,00€ 120.079,00€ 4.368,00€
. . Receita Investimentos
Vencimentos Funcionamento . Erasmus+
2020 | 6.503.982,00€ consignada do Plano
5.960.857,00€ 315.280,00€ 135.750,00€ 87.706,00€ 4.389,00€
Orgcamento executado em 31/12 de cada ano civil:
jmo ..
civil Total Orcamento executado no ano civil
. . Receita
Vencimentos | Funcionamento . Erasmus+ PRR
2022 16.256.590,52€| 5 015 84946 | 97.47421€ | consignada o, a0 gae| 217.822.69€
89.821,32€
. . Receita Investimentos
Vencimentos | Funcionamento . Erasmus+
2021 | 6.165.230,47€ consignada do Plano
5.759.823,03€ 312.707,64€ 68.677,27€ 24.022,53€ 0,00€
. . Receita Investimentos
Vencimentos | Funcionamento . Erasmus+
2020 |6.206.900,31€ consignada do Plano
5.954.022,74€ 200.751,17€ 52.126,40€ 0,00€ 0,00€
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O or¢camento executado ficou abaixo do previsto/aprovado em outubro de 2021 e do utilizavel
em 31 de dezembro, representando 96,0% e 96,1% desses valores, respetivamente. A maior
parte desse montante (93,4%) foi destinada aos vencimentos do pessoal. Convém destacar
que as verbas do programa Erasmus+, que € um programa da Comissdo Europeia nas areas
da Educacao, Formacéo, Juventude e Desporto, estdo associadas aos projetos da escola em
andamento e/ou aprovados.

A gestdo do orcamento seguiu 0s principios de rigor, transparéncia, conhecimento da

realidade institucional e das normas/diretrizes vigentes neste ambito.
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10. Avaliagao e conclusao

Em suma, a avaliacdo do plano anual de escola e sua implementacdo revela-se muito
positiva. Apesar dos desafios impostos pela conjuntura socioecondémica atual, a maioria das
atividades planeadas foi concretizada, destacando-se aquelas que surgiram no contexto do

trabalho desenvolvido com os alunos para enriquecer 0 processo ensino-aprendizagem.

Ao longo do ano, as atividades foram dinamizadas com foco no acompanhamento continuo
dos alunos e suas familias. A plataforma Teams, amplamente utilizada pela escola desde
2019/2020, tem desempenhado um papel crucial ao viabilizar o trabalho a distancia com
elevada qualidade, possibilitando aulas quando os alunos estéo impossibilitados de comparecer
na escola, contactos com os pais/encarregados de educacao, reuniées, acdes de sensibilizacdo
e divulgacéo de informacdes e inquéritos. Neste momento temos criadas trés equipas teams de
escola: uma para os docentes, outra para o pessoal ndo docente e a terceira dedicada aos
discentes.

Destaca-se a eficacia destas equipas criadas na plataforma teams, otimizando a
comunicacéo interna e a adogcao de procedimentos institucionais. A participacdo ativa da
comunidade educativa, a colaboracdo na organizacdo de atividades relevantes para o
desenvolvimento dos alunos e o enfoque na interdisciplinaridade contribuiram para um impacto

significativo no clima organizacional.

As atividades promoveram a articulacdo de conteudos, a interligacdo da escola com a
comunidade e instituicdes parceiras, e foram adaptadas as necessidades de formacédo das
turmas e do meio envolvente. A colaboracado entre docentes, grupos de recrutamento e projetos

evidenciou-se, assim como a participacéo de todas as turmas e alunos.

Com o objetivo de promover uma educacdo inovadora e inclusiva, a nossa escola
candidatou-se novamente ao reconhecimento anual da Microsoft Educacdo, como escola
showcase. Somos a Unica escola da RAM a receber esta distingdo, o que valoriza 0 nosso
projeto educativo, a nossa estratégia de escola para a Cidadania, e o nosso trabalho
cooperativo e interdisciplinar. Estamos orgulhosos de fazer parte desta rede global de escolas

gue partilham as melhores praticas educativas.
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