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INTRODUCAO

Dando cumprimento ao disposto no Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M de 21 de
junho, apresenta-se o Projeto Educativo da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de
Camara de Lobos para o quadriénio 2022/2026. O Projeto Educativo é “o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de
administracdo e gestao para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua fungéo
educativa” (Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, artigo 3.°, ponto 2, alinea a).

Na concecdo do Projeto Educativo de Escola (PEE) para o quadriénio 2022/2026, foi
ouvida a Comunidade Educativa que opinou e apresentou diversas sugestdes que foram
analisadas e adaptadas pela equipa que o elaborou.

Este PEE foi elaborado com base: no Relatério de Autoavaliagdo da Escola (2018/2022);
nos Relatérios de Avaliagcéo Intermédia do PEE (2018/2022); nas sugestdes apresentadas pelos
docentes, através dos Conselhos de Disciplina e enviadas aos Departamentos Curriculares; nas
sugestdes apresentadas pelos representantes do pessoal ndo docente e dos encarregados de
educacdo. Este contributo foi sistematizado numa anélise SWOT, onde foram apresentadas
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, assim como areas prioritarias de intervencao e
algumas sugestdes de melhoria.

O atual Projeto Educativo de Escola insere-se no quadro legal existente:

e Lei de Bases do Sistema Educativo, Decreto-Lei n.° 46/86, de 14 de outubro;

e Regime Juridico de Autonomia das Escolas, Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro;

e Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho;

o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho;

e DL N.°54 de 6 de julho de 2018, alterado pela Lei n.° 116/2019 de 13 de setembro, adaptado a

regido pelo DLR n.° 11/2020/M, de 29 de julho;
o Decreto-Lei N.° 70/2021, de 3 de agosto.
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MISSAO, VISAO, VALORES, LEMA

Missé&o
Proporcionar a toda a Comunidade Educativa uma oferta formativa diversificada e de
gualidade que contribua para a sua formacdo integral e insercdo socioprofissional com a

colaboracédo dos varios parceiros.

Viséo

Preparar os nossos alunos/formandos, num modelo de escolaridade que visa a
qualificagéo individual e a cidadania democrética, com base em trés eixos fundamentais: atitude
civica individual, relacionamento interpessoal e relacionamento social e intercultural,

mobilizando recursos e estratégias que assegurem a plena incluséo.

Valores

Envolver todos os atores intervenientes no processo educativo, de forma ativa, criando
condicbes para o desenvolvimento de valores relacionados com a responsabilidade e
integridade, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovacéo, cidadania e participacao,
solidariedade, cooperacgéo/colaboracéo e liberdade.

Lema

O lema da escola é “Escola, porto seguro”. O nosso objetivo &
tornar a escola num espaco acolhedor, seguro e inclusivo. Enquadrado
nos objetivos e metas para o proximo quadriénio, sabemos que este lema
contribuira para uma comunidade de bem-estar em que todos participam,

envolvem-se e embarcam connosco nesta viagem de emocgdes e

conhecimento.

Todos os anos sugerimos um sub-lema que orienta as nossas aspiracoes, desejos e
desafios durante um ano! Este é anunciado na reunido geral de professores e publicado, em

destaque, na nossa pagina web.
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CARATERIZACAO DA ESCOLA E DO MEIO ENVOLVENTE

HISTORIA / LOCALIZACAO

A historia da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos e a sua
denominacdo refletem as ambiguidades das politicas educativas que remontam a década
de 70, do século XX. As pretensdes de uma coletividade foram formalizadas por um municipe
gue solicita as entidades competentes a criacdo de uma escola preparatéria no concelho de
Cémara de Lobos.

A escola é um estabelecimento de ensino publico, que tem a sua ac¢do centrada no Ensino
Basico (2.° e 3.° ciclos) e situa-se no centro da vila do Estreito de Camara de Lobos.

Contudo, procurando dar resposta a todos aqueles que abandonaram a escola sem
concretizar a escolaridade basica e/ou a todos que ndo deram continuidade ao nivel secundario
de escolaridade, a escola oferece ainda o regime noturno desses dois niveis, funcionando assim
como polo de atracdo para um publico mais adulto. Desde o ano letivo 2009/2010 foram
introduzidos os Cursos de Educacéo e Formacéo de Adultos (CEFA) e as Formagfes Modulares
desde 2015/2016.

De acordo com os dados obtidos nos anos letivos 2018/2019 e 2021/2022, apresentados
no Relatério de Autoavaliacdo da Escola, a populacdo estudantil que integra a escola, provém,
maioritariamente, das freguesias do Estreito de Camara de Lobos e do Jardim da Serra. Os
mesmos dados revelam que, no ano letivo 2021/2022, cerca 78% dos alunos beneficiam de acao

social escolar.

ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Relativamente aos encarregados de educacdo, no ano letivo 2021/2022, 87% foi
representado pela figura materna.

No que diz respeito as habilitagcdes dos pais dos nossos alunos, foi possivel apurar que:

e 19,5% das maes e 25,2% dos pais tinham apenas o 1.° ciclo;

o 20,8% das maes e 29,6% dos pais tinham o 2.° ciclo;

e 23,2% das mées e 19,6% dos pais possuiam como habilita¢cdes o 3.° ciclo.

e 24,3% das méaes e 13,9% dos pais possuiam como habilitages académicas o ensino

secundario;
e 8,6% das mées e 4,8% dos pais tinham ensino superior;

o 3,5% das maes e 6,9% dos pais sem ensino/informac¢éo desconhecida.
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No que concerne a situacdo profissional, cerca de 34% das méaes sdo empregadas de
limpeza ou domésticas e 36% dos pais desenvolvem a sua atividade na area da construcao civil.

Cerca de 12% das maes e 6% dos pais encontram-se sem ocupacao profissional.

PARCERIAS

Muitas das atividades propostas no Plano Anual de Escola (PAE) séo realizadas em
colaboracao com instituicdes exteriores a escola. Varias atividades de complemento curricular e
outros eventos que se desenvolvem na escola s6 sdo possiveis com 0 apoio de entidades
externas. Quanto as fontes de apoios/parcerias/protocolos estabelecidas/os, o leque tem sido
diversificado, asseverando a realizacdo de atividades de indole diversa e a concretizagdo do

previsto ao nivel da formacao.

ALUNOS

No presente ano letivo (2022/2023), a escola tinha, no final do més de setembro, 559
alunos matriculados, distribuidos pelo 2.° e 3.° ciclo, Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos
(CEFA) e Formagbes Modulares (FM).

2.°ciclo 3.2ciclo CEFA FM
167 alunos 337 alunos 39 alunos 16 alunos

As idades dos alunos do Ensino Basico situam-se, essencialmente, entre os 9 e os 15

anos, encontrando-se dentro das idades previstas para os respetivos anos de escolaridade.

RECURSOS HUMANOS

Considerando os dados recolhidos no inicio do ano letivo 2022/2023, constata-se que
existe estabilidade ao nivel do corpo docente, na medida em que 53,8% dos docentes sdo quadro
de escola. Além disso, o tempo médio de servigo no estabelecimento é alto e apenas 9,4% dos

docentes tem contrato a termo resolutivo.

Contrato por tempo indeterminado Contrato a termo
resolutivo
QNDE QNzP1
63 43 11
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Ao nivel do pessoal ndo docente mantém-se 59 funciondrios, verificando-se uma grande

estabilidade, na medida em que todos os elementos fazem parte do mapa de pessoal da escola.

Distribuicéo do pessoal ndo docente, por categoria, no ano letivo 2022/2023

Técnicos Técnico de Assistentes Assistentes
Superiores Informatica Administrativos Operacionais
3 1 16 39

ORGANIGRAMAS (Anexo )

RECURSOS MATERIAIS E FiSICOS

A escola é constituida por espagos exteriores e interiores. No espaco exterior existem dois
campos desportivos, um pavilhdo polidesportivo, balnearios, patio coberto, parques de
estacionamento e quatro pavilhdes:

Pavilh&o 0: caracteriza-se pela concentracdo dos principais servi¢cos de apoio da escola;

Pavilhdo 1: caracteriza-se por gabinetes de apoio aos docentes, salas de aula, laboratdrios
de informatica e sala de ambientes inovadores de aprendizagem;

Pavilhdo 2: caracteriza-se por gabinetes de apoio aos docentes, salas de aula, laboratérios
de ciéncias naturais e fisico-quimica;

Pavilhdo 3: caracteriza-se por gabinetes de apoio aos docentes, salas de aula, ginasio,
miniginasio e servigcos de apoio.

Ao longo do quadriénio anterior realizaram-se varias intervengfes nas condicfes materiais
e fisicas da escola, de modo a melhorar as mesmas. Essencialmente entre os anos de 2019 e
2020, a escola foi alvo de obras de requalificacéo, envolvendo aspetos de autoprotecdo, acessos,
melhorias significativas nas instalacdes desportivas e melhorias nos espacos para lazer dos
alunos (espacos com cobertura entre pavilhdes).

E notéria uma preocupacdo com a disponibilizacdo e atualizacdo dos equipamentos
tecnolégicos (como por exemplo, a aquisicao de painéis interativos Promethean, equipamento
de todas as salas de aula com projetores de video e computadores), assim como, 0 acesso as
novas tecnologias. Salienta-se a criacdo de uma sala de ambientes inovadores de aprendizagem

(AIA) e de edicdo de imagem, com o objetivo de promover momentos de partilha de experiéncias,
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dinamizacédo de acdes de formacgao e impulsionar o recurso aos meios tecnoldgicos. Os recursos
disponiveis possibilitaram/promoveram a diversificacdo de atividades com recurso as mesmas,

verificando-se uma maior implementacao de metodologias ativas de aprendizagem.

OFERTA FORMATIVA / EDUCATIVA

A escola oferece a Comunidade Educativa a frequéncia dos 2.° e 3.° ciclos, dos Cursos de
Educacéo e Formacéao de Adultos e das Formacdes Modulares. A oferta formativa esta assente
nas matrizes curriculares de acordo com a legislacgdo em vigor, ajustada as realidades
percecionadas pela autoavaliacéo e resultados escolares para dar resposta as solicitagcdes que
a tutela emana e a procura desta vasta Comunidade Educativa.

Todas as turmas estéo abrangidas, ao nivel da a¢do escolar, pelo Decreto-Lei n.° 55/2018,
de 6 de julho, na sua redacao atual, pelo Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, e pela Portaria
n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, com as necessarias adaptacdes consagradas no Decreto
Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho.

Cumprindo com o previsto no n.° 5 do artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho,
procedeu-se a organizacdo das matrizes curriculares base para o 2.° e 3.° ciclos, Cursos de
Educacéo e Formacgéo de Adultos e Formacdes Modulares, tendo em conta as opc¢des relativas
a Autonomia e Flexibilidade Curricular, o Projeto Educativo e Carta de Missédo. (Anexo Il —
matrizes curriculares 2.° e 3.° ciclo — 2022/2023).

Opcoes curriculares do 2.° Ciclo

v' As opcdes tomadas ao nivel do 2.° ciclo prendem-se com o cumprimento da carga horaria
das diversas disciplinas em funcao dos valores de referéncia das matrizes curriculares numa
perspetiva de ciclo.

v' A organizagdo das turmas manteve os pressupostos vindos do projeto educativo anterior
relativamente a aplicacdo do projeto Estreito+. Em cada ano de escolaridade formaram-se
blocos de turmas, organizados em equipa pedagogica, sendo os docentes da equipa,
maioritariamente, comuns as turmas que a constituem.

v' A cada equipa pedagdgica foram atribuidos 2 tempos semanais comuns para delinearem
estratégias de trabalho, promover a dinamizacdo de projetos e estimular momentos de
partilha de novas abordagens.

v" Em todo o 2.° ciclo é aplicado o disposto no artigo 12.°, do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06
de julho com a possibilidade da escola gerir até 25% do total da carga horéria da disciplina,

através de trabalho interdisciplinar, coordenado em equipa pedagodgica, com participagdo
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das disciplinas em funcao do grau de especificidade dos projetos, tendo a possibilidade de,
em alguns momentos, se agruparem em funcao dos temas e/ou do nivel das turmas, com a
dinamizacdo de atividades em dominio de autonomia curricular (DAC), planificado em sede
de equipa pedagdgica.

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho, que estabelece o curriculo
dos ensinos basico e secundario e o0s principios orientadores da avaliagdo das
aprendizagens, verifica-se a nivel do 2.° ciclo:

- um DAC entre as disciplinas de Educacao Visual (EV) e Educacédo Tecnolégica (ET) de 90
minutos, ao qual acresce mais um tempo de 45 minutos para cada discipling;

- a lecionacao da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é atribuida aos docentes dos
conselhos de disciplina de Portugués e de Histéria e Geografia de Portugal e de Portugués
e de Inglés;

- a oferta complementar de Mindfulness, disciplina criada pela escola para dar resposta a
falta de concentracdo e atencao e hiperatividade, utilizando técnicas de relaxamento.

De acordo com as possibilidades dadas a escola pelo despacho n.° 240/2018, de 24 de julho,
art.° 4.°, alinea b) do ponto 1, alterado pelo despacho 457/2020, de 24 de novembro, verifica-
se a existéncia da disciplina de Formacéo Pessoal e Social, onde sdo trabalhados os temas
relacionados com o projeto Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de Riscos (ESPR),

bem como o projeto Educacgéo para a Sexualidade e Afetos (ESA).

A nivel de 5.°2 ano:

v

v

Organizado em duas equipas pedagdgicas, sendo uma formada por um bloco de 3 turmas,
5.2 ABC e a outra por um bloco de 2 turmas 5.° DE.

Em termos de organizagédo da matriz curricular, as disciplinas de Tecnologias de Informacgéo
e Comunicacado (TIC)/Atelier Tecnolégico e Educacdo Musical/Mindfulness tém carater
semestral em termos de organizacdo operacional, ja que esta foi a forma encontrada para

rentabilizar os recursos materiais existentes.

A nivel de 6.° ano:

v

v

Organizado em duas equipas pedagogicas, sendo uma formada por um bloco de 3 turmas,
6.° ABC e a outra por um bloco de 2 turmas 6.° DE.

As disciplinas de TIC/EM (Educacéo Musical) funcionam em regime semestral, sendo que,
com base em procedimentos anteriores, as disciplinas de Mindfulness/Teatro, embora
tenham também funcionamento semestral, tém uma alternancia quinzenal, permitindo que a

implementacéo da disciplina se prolongue por todo o ano.
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Opcodes curriculares do 3.° Ciclo

v

As opcdes tomadas ao hivel do 3.° ciclo resultam da necessidade de cumprir a carga horaria
das diversas disciplinas em funcao dos valores de referéncia das matrizes curriculares numa
perspetiva de ciclo, tendo como base 0s pressupostos inerentes explicitados para o 2.° ciclo.
Foram constituidas equipas pedagégicas com 2 tempos semanais comuns para as
respetivas equipas delinearem estratégias de trabalho, promover a dinamizacéo de projetos
e estimular momentos de partilha de novas abordagens.

Com as possibilidades permitidas pelo artigo 15.° da Portaria n.° 357/2021 de 29 de junho,
foi possivel encontrar um tempo comum para trabalho da oralidade e producgé&o escrita, entre
a disciplina de Portugués e uma outra lingua. Sendo assim, no 7.° ano essa possibilidade é
dada ao Portugués e Francés e no 9.° ano ao Portugués e Inglés.

Para todo o 3.° ciclo é aplicado o disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de
julho, com a possibilidade de a escola gerir até 25% do total da carga horéaria da disciplina,
através de trabalho interdisciplinar, coordenado em equipa pedagdgica, com participacédo
das disciplinas em funcdo do grau de especificidade dos projetos, tendo a possibilidade de,
em alguns momentos, se agruparem em func¢éo dos temas e/ou do nivel das turmas, com a
dinamizacédo de atividades em dominio de autonomia curricular (DAC), planificado em sede
de equipa pedagodgica.

Apoés a experiéncia tida no 2.° ciclo com a disciplina de Mindfulness e com o0 sucesso da
mesma juntos dos alunos, estendeu-se a sua dinamizacdo até ao 8.° ano de escolaridade.
Aproveitando as possibilidades do despacho 240/2018 de 24 de julho, para a disciplina de
Formacgéo Pessoal e Social os alunos tém oportunidade de recordar alguns dos aspetos ja
experimentados, mas de forma mais aprofundada. Na disciplina de Formagdo Pessoal e
Social sdo ainda abordados outros temas como € o caso de Educagéo para a Sexualidade
e Afetos (ESA).

Com a estabilizacdo dos resultados escolares ao nivel das taxas de retencdo, ndo foi
possivel manter as coadjuvacdes, tal como aconteceu em anos anteriores a nivel do 2.°
ciclo. Desse modo utilizando as possibilidades previstas no Despacho n.° 240/2018 sobre o
crédito global de horas, foi possivel a criacdo de projetos de escola de promoc¢édo do
sucesso educativo nas seguintes disciplinas, com a respetiva carga horaria:

- 7.° ano: Inglés — 1 tempo e Matematica - 2 tempos

- 8.2 ano: Portugués - 1 tempo; Inglés e Francés - 1 tempo

- 9.2 ano: Matematica e Portugués - 2 tempos

A opcao recaiu nas disciplinas de linguas e naquelas onde os alunos sdo submetidos a

avaliacdo externa.
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A nivel de 7.°2 ano:

v

Organizado em duas equipas pedagdgicas, em blocos de 3 turmas cada, sendo uma
formada pelas turmas 7.° ABC e a outra 7.° DEF.
Em termos de organizacdo da matriz curricular, as disciplinas de ET/TIC tém carater

semestral em termos de organizacao operacional.

A nivel de 8.° ano:

v

Organizado em duas equipas pedagdgicas, sendo uma formada por um bloco de 3 turmas,
8.° ABC e a outra por um bloco de 2 turmas 8.° DE.
Em termos de organizacdo da matriz curricular, as disciplinas de Musica e Danca/TIC tém

carater semestral em termos de organizagdo operacional.

A nivel de 9.° ano:

v

Organizado em trés equipas pedagogicas, sendo duas formadas por um bloco de 2 turmas
e outra de 3, com a seguinte organizacao 9.° AB, 9.° CD, 9.° EFG.
Em termos de organizagcdo da matriz curricular, as disciplinas de Tecnologia e Design/TIC

tém carater semestral em termos de organiza¢do operacional.

Cursos de Educacao e Formacédo de Adultos e Formacdes Modulares

Oferta formativa na perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, com o objetivo de

melhorar a formagéo e aumentar as qualificacfes da populagédo adulta.

OPCOES DE COMPLEMENTO A EDUCACAO ARTISTICA (CEA)

As opcbes tomadas ao nivel do complemento a educacéo artistica sdo lecionadas, em

todos os anos de escolaridade, em regime de semestralidade com a disciplina de TIC. Em

seguida apresentamos as op¢oes disponiveis em CEA:

e 5.%ano - Atelier Tecnoldgico

Tem por objetivo abordar a tematica da robdtica ligada as artes, introduzindo uma vertente
de trabalho ligada as novas tecnologias.

e 6.2ano - Teatro

Visa favorecer a capacidade de expressao, o controlo de técnicas especificas de
representacao e a correta utilizacao da lingua portuguesa.

e 7.5ano - Educacdo Tecnologica
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Tem por objetivo desenvolver nos alunos a capacidade de realizacdo de atividades de cariz
manual.

e 8.°ano - Mdusica e Danca

Visa valorizar a estética e dominio do corpo, permitindo aos alunos ganharem confianca
na exposicao perante si préprios e os outros

e 9.%ano - Tecnologia e Design

Tem por objetivo a resolucdo de problemas do mundo real com recurso a solugbes
tecnoldgicas.

OFERTA DE ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO E COMPLEMENTO
CURRICULAR

A escola oferece um leque variado de atividades, homeadamente, clubes e projetos,
destinados aos alunos, onde estes podem enriquecer e complementar as suas aprendizagens.
As tematicas abordadas nestes clubes e projetos sao diversificadas, integrando saberes da area
das ciéncias e tecnologias, da salude e desporto, do ambiente e das artes. As atividades

dinamizadas neste ambito estdo especificadas no Plano Anual de Escola.

AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Toda a informagéo recolhida, no @mbito das avalia¢des intermédias do Projeto Educativo de
Escola, da Autoavaliacdo da Escola (de acordo com o referencial comum de avaliacdo de escolas
implementado pela Secretaria Regional de Educacéo) e resultante das reunifes/sessbes de
trabalho com os diferentes atores envolvidos no processo educativo ao longo do quadriénio
2018/2022, permitiu-nos elaborar um diagndéstico estratégico sintese. O objetivo desta analise é
situar a instituicdo, quer interna quer externamente, avaliando com rigor as forgas e fraquezas da
organizacdo, bem como as do meio envolvente e consequentemente potenciar as suas forcas e
atenuar as suas fraquezas, com o intuito de melhorar o seu funcionamento e o seu desempenho.

Este processo de autoavaliagdo permitiu-nos identificar e organizar as forgas e as fraquezas

nos diferentes eixos: recursos, processos e resultados.
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Eixo dos recursos

FORCAS

Reduzido numero de alunos com atraso escolar.

Elevada taxa de inscricdo do pessoal docente nas acfes de formacao proporcionadas pela escola.
Crescente capacitacdo e formacéo do corpo docente nas competéncias digitais.

Existéncia de uma bolsa de formadores internos.

Tempo médio de servico do pessoal docente e ndo docente na escola € alto.

Elevada percentagem de alunos com computador/tablet e acesso a internet em casa.

Constrangimentos orcamentais ndo condicionam a oferta formativa.

Investimento na melhoria das condigBes materiais e fisicas da escola.

Atualizacdo/renovacao dos equipamentos tecnolégicos, nomeadamente um computador e um projetor de
video fixos nas salas de aula e rede WiFi.

Acesso as novas tecnologias.

Corpo docente e ndo docente empenhado, envolvido e profissional.

Turmas com numero reduzido de alunos.

Bom atendimento na generalidade dos servicos.

Disponibilidade e competéncia dos diretores de turma/mediadores pessoais e sociais.

Abertura da maioria dos docentes para abracar novos desafios.

Acesso ao miniginasio por parte da comunidade escolar.

Acesso dos alunos aos servicos de psicologia e orientacéo, tutoria e projeto Convivialidade, Etica e Mediag&o
Escolar (CEME).

Resiliéncia dos professores.

Existéncia de uma sala AlA que permite desenvolver diferentes metodologias e estratégias de trabalho.
Existéncia de projetos e clubes que permitem ocupar os tempos livres, principalmente dos alunos mais novos.
Parcerias das entidades locais nas visitas de estudo através dos transportes e disponibilizacdo de espacgos
como o Centro Civico.

Preocupacéo da escola com a sustentabilidade ambiental.

Proibicédo da saida do espaco escolar nos intervalos.

Disponibilizacdo de formacao variada para dotar os docentes de varias competéncias.

Boa gestéo dos recursos humanos.

Empenho dos 6rgaos de administracéo e gestéo, do pessoal docente e ndo docente em servir a comunidade
e criar um ambiente mais seguro para os alunos.

Visao positiva e familiar da escola por parte dos antigos e atuais alunos.

Horério alargado do funcionamento da reprografia, facilitando o trabalho dos docentes.

Disponibilidade, por parte do conselho executivo, para atendimento do pessoal docente e ndo docente.
Ensino/aprendizagem a distancia.

Atividades de desporto escolar.

Boas préticas de comunicacao escolar (uso otimizado do Teams como canal privilegiado de comunicacao).
Apoio aos alunos em contexto sala de aula (coadjuvacgéo e projetos de promog¢éo do sucesso educativo e de
apoio ao ensino).

Existéncia de equipas pedagdgicas.

Entrada de novos elementos do pessoal ndo docente.

Reduzido nimero de alunos acompanhados pela educacgao especial com insucesso escolar.

Construgéo do pavilhdo desportivo na escola.

Elevado indice de assiduidade por parte da maioria dos docentes.

Comprometimento do pessoal ndo docente no funcionamento da escola (ex: cantina, reprografia, servicos
administrativos).

Realizagdo das reunides por videoconferéncia.

FRAQUEZAS

Isolamento térmico e acustico continua deficitario.

Reduzido nimero de espacos destinados ao trabalho autdnomo dos docentes e dos discentes.
Reduzido nimero de espacos confortaveis destinados ao lazer dos alunos.

Falta de empenho e responsabilidade por parte de alguns alunos.

Reduzido ndmero de alunos que, por vontade propria, procura o apoio disponibilizado pela escola.
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Uso excessivo de telemdveis nos intervalos, dificultando a comunicacgéo entre os alunos.

Fraca autoridade por parte dos funcionéarios relativamente ao ruido provocado pelos alunos dentro dos
pavilhdes.

Excesso de burocracia, informacé&o duplicada.

Mobiliario bastante antigo em algumas salas e tamanho desajustado aos alunos.

Equipamento da radio escola obsoleto.

Reduzido nimero de pessoal ndo docente na vigilancia dos alunos durante os intervalos.

Espacos escolares mal aproveitados (parca manutencéo das zonas ajardinadas).

Lugares de estacionamento deficitarios e sem a devida marcacao.

Pouca variedade de bens alimentares no bar dos alunos/professores no turno da tarde.

Horario irregular dos servigos administrativos.

Os professores, da mesma disciplina e do mesmo ano de escolaridade, ndo tém 1 tempo de trabalho no
estabelecimento de ensino (TEE), em conjunto, para partilharem materiais, experiéncias e estratégias de
ensino.

Numero elevado de alunos em algumas horas de apoio.

Insuficiente formacao destinada ao pessoal ndo docente, especialmente a nivel de competéncias relacionais/
interpessoais e informéaticas.

Eixo dos processos

FORCAS

Diversidade de oferta formativa ao longo do quadriénio.

Aposta na oferta complementar diversificada — vertente tecnoldgica e artistica.

Oferta variada de clubes, projetos e modalidades desportivas, contemplando diferentes areas.

Variadas atividades de complemento curricular.

Disponibilizag&o de diversas plataformas online.

Implementacéo de varias medidas/praticas/projetos de promog¢éo do sucesso educativo/escolar.
Monitorizacdo e avaliacdo das diferentes préaticas implementadas.

Concretizacdo da autonomia e flexibilidade curricular, implementando a matriz curricular-base prevista no
decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho, com gestao até 25% da carga horaria.

Trabalho colaborativo/cooperativo entre docentes.

Eficacia na divulgacéo de informacgdes relevantes a toda a Comunidade Educativa.

Incentivo & participac@o de todos os departamentos curriculares e conselhos de disciplina na tomada de
opcdes estruturantes.

Envolvimento da Comunidade Educativa na elaboracéo do PEE vigente.

Significativa participacdo dos encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos,
nomeadamente nos momentos de entrega da avaliacdo intercalar e de final de periodo.

Numero significativo de parcerias estabelecidas com associa¢8es/instituicdes.

Reunido do érgéo de gestao com os delegados, coordenadores de departamento e de ciclo, para preparagao
do ano letivo.

Existéncia de praticas de autoavaliagao.

Entrega de prémios de mérito e distingdes em cerimonia publica.

Integracdo dos novos alunos.

Existéncia de uma bolsa de alunos voluntarios.

Encontros de trabalho semanais, no horario, entre coordenadoras e delegados/representantes de disciplina.
Encontros semanais de equipa pedagdgica/equipa técnico pedagogica.

Possibilidade de ter um professor coadjuvante em algumas disciplinas.

Reunido de passagem de casos dos alunos de educacéo especial que vém do 1.° ciclo.

Recurso a plataforma Teams para comunicagao interna, agilizando a circulagdo de informagé&o e o ensino a
distancia.

Disponibilizagdo de uma equipa de docentes no apoio as TIC (consultério das TIC).

Elevado numero de alunos que usufrui da cantina e do bar.

Professores aptos e predispostos para a implementacéo de metodologias ativas de aprendizagem.
Preocupacdo em proporcionar formacédo de acordo com as necessidades de cada conselho de disciplina.
Promocdo de momentos de partilha de boas préticas.
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Acompanhamento extraordinario dos alunos para as provas finais de ciclo nas disciplinas de portugués e de
matematica.

Empenho dos docentes para adaptar os instrumentos de avaliagcdo, de modo a promover o sucesso dos
discentes.

Desenvolvimento de projetos inter e transdisciplinares significativos para os alunos, promotores do
desenvolvimento de competéncias académicas e sociais.

Acompanhamento dos alunos por parte da equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva (EMAEI).
Aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Reconhecimento de um ensino pautado pelo sucesso e acompanhamento.

Disponibilizagdo de apoios/acompanhamento, tutorias e projetos aos alunos.

FRAQUEZAS

Interrupgéo de alguns projetos devido a alteragdes nos horarios dos docentes.

Participacdo reduzida dos encarregados de educacdo em sessBes de informacado/esclarecimento e nas
multiplas atividades promovidas pela escola.

Comportamentos desviantes e indisciplinados de alguns alunos.

Pouca carga horaria disponivel para alguns projetos.

Envolvimento dos encarregados de educacéo na escola passou a ser maioritariamente online.

Eixo dos resultados

FORCAS

Diminui¢@o gradual dos niveis inferiores a trés na maioria das disciplinas, nos 2.° e 3.° ciclos, na avaliacdo
interna.

Taxa de transicao situada acima dos 90%.

Reduzido nimero de alunos em situacéo de abandono escolar.

Diminuigédo da percentagem de participagfes disciplinares dentro da sala de aula.

Elevado nimero de alunos utiliza a cantina.

Avaliacéo global dos servicos prestados pela escola, pelos diferentes utilizadores, varia entre o0 bom e o muito
bom.

Desenvolvimento e participacdo em projetos solidarios com impacto na comunidade local.

Elevada taxa de conclusao com aproveitamento a 100% de formandos dos Cursos EFA.

Concretizacdo da maioria dos objetivos e metas estabelecidos no Projeto Educativo de Escola.

Taxa de transi¢cdo dos alunos com necessidades educativas especiais situada acima dos 90%.

Elevado nimero de alunos participantes no desporto escolar e com participacgdes dignificantes nas atividades
externas.

Empenho do pessoal docente na atualizacdo do seu conhecimento.

FRAQUEZAS

Aumento dos niveis inferiores a trés, na avaliagdo interna, em algumas disciplinas no 3.° ciclo.

Aumento da percentagem de participacdes disciplinares fora da sala de aula.

Maior reincidéncia em comportamentos desviantes e indisciplinares por parte de alguns de alunos do 2.° ciclo.
Grande percentagem de alunos néo recorre a biblioteca.

Elevado nimero de alunos com aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Na fase do diagnostico estratégico, toda a informacgéo recolhida e sistematizada permitiu-
nos definir areas como prioritarias da nossa acéo, considerando a identidade da escola e 0 meio
envolvente. Deste modo, relativamente aos recursos, as sugestdes de melhoria centram-se na

continua melhoria dos espacgos escolares, nomeadamente, no melhoramento do isolamento
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térmico e acustico e na criacdo de mais espacos destinados ao trabalho docente, assim como

ao lazer dos discentes.

No eixo dos processos, o foco devera continuar a centrar-se no processo ensino-
aprendizagem e desempenho dos alunos. Dever-se-a continuar a fomentar a realizagdo de
projetos de desenvolvimento educativo e formativo que contribuam para um enriquecimento e
complemento do curriculo dos alunos. A relagdo entre a escola e a Comunidade Educativa,
nomeadamente a nivel da presenca/participacéo dos encarregados de educacao na vida escolar
devera continuar a ser fortalecida, de modo a envolver cada vez mais os encarregados de

educacao na vida escolar dos seus educandos.

No que diz respeito ao eixo dos resultados, continuar-se-a a dar prioridade ao ambiente

escolar.
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OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DE AVALIACAO

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Promover projetos de flexibilidade e autonomia curricular.

Aplicar a estratégia de educacédo para a cidadania na escola.

Aplicar a estratégia digital da escola.

Promover a educacéo inclusiva dos alunos.

Criar condi¢des para o bem-estar comum e segurancga escolar.
Proporcionar atividades abrangentes e diversificadas.

Participar em projetos locais, nacionais e/ou internacionais.

Proporcionar formagé&o continua aos elementos comunidade da educativa.

©oNo O LDNE
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Dimensodes

Objetivos

Metas

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Indicador de Avaliagdo

Meio de Verificagdo

A. Cientifica e
Pedagdgica.

1. Melhorar a
gualidade do
sucesso educativo.

1.1 — Registar, no minimo,
90% de sucesso na avaliacéo
interna.

1.1 — Registar, no minimo,
90% de sucesso na avaliacao
interna.

1.1 — Registar, no minimo,
90% de sucesso na avaliacao
interna.

1.1 — Registar, no minimo,
90% de sucesso na avaliacao
interna.

Taxa de
transicao/conclusao e
retencoes.

1.2 — Registar 25% dos alunos
do EB com niveis superiores a
3 ou a suficiente, por disciplina
e ano.

1.2 — Registar 25% dos alunos
do EB com niveis superiores a
3 ou a suficiente, por disciplina
e ano.

1.2 — Registar 25% dos alunos
do EB com niveis superiores a
3 ou a suficiente, por disciplina
e ano.

1.2 — Registar 25% dos alunos
do EB com niveis superiores a
3 ou a suficiente, por disciplina
e ano.

% de alunos com niveis
superiores a 3 ou a
suficiente, por disciplina e
ano.

Pautas de avaliacdo final e
registo continuo de
avaliacao.

Estatistica da avaliacao
(coordenacéao de ciclo e
conselho de disciplina).
Relatérios de coordenacéo
pedagogica.

1.3 — Registar uma tendéncia
de evolugcdo positiva nos
resultados das provas finais.

1.3 — Registar uma tendéncia
de evolugdo positiva nos
resultados das provas finais.

1.3 — Registar uma tendéncia
de evolucdo positiva nos
resultados das provas finais.

1.3 — Registar uma tendéncia
de evolugcdo positiva nos
resultados das provas finais.

% da evolucao dos
resultados anuais.

Pautas da avaliacéo
externa.

14 — Registar 80% da
participacdo dos encarregados
de educacdo nas atividades
promovidas pela escola.

1.4 - Registar 80% da
participacao dos
encarregados de educagdo
nas atividades promovidas
pela escola.

14 - Registar 80% da
participacdo dos
encarregados de educagéo
nas atividades promovidas
pela escola.

1.4 - Registar 80% da
participacao dos
encarregados de educagdo
nas atividades promovidas
pela escola.

% de participacdo dos
encarregados de educagéo
(EE) nas atividades.

Registos de presencas dos
EE.

Plano Anual de Escola
(PAE).

2. Promover
projetos de
flexibilidade e
autonomia
curricular.

2.1 — Participar em projetos de
natureza interdisciplinar em,
pelo menos, 20% da carga
horéria, por turma.

2.1 — Participar em projetos de
natureza interdisciplinar em,
pelo menos, 20% da carga
horaria, por turma.

2.1 — Participar em projetos de
natureza interdisciplinar em,
pelo menos, 20% da carga
horéria, por turma.

2.1 — Participar em projetos de
natureza interdisciplinar em,
pelo menos, 20% da carga
horéria, por turma.

% de participacdo nos
projetos interdisciplinares.

Documento dos projetos
interdisciplinares.
Relatorios de coordenagéo
pedagdgica.

3. Aplicar a
estratégia de
educacéo paraa
cidadania na

3.1 — Contemplar em todas as
disciplinas, clubes, projetos e
outras iniciativas da escola a
estratégia definida.

3.1 — Contemplar em todas as
disciplinas, clubes, projetos e
outras iniciativas da escola a
estratégia definida.

3.1 — Contemplar em todas as
disciplinas, clubes, projetos e
outras iniciativas da escola a
estratégia definida.

3.1 — Contemplar em todas as
disciplinas, clubes, projetos e
outras iniciativas da escola a
estratégia definida.

NUmero de iniciativas que
contemplam a meta.

Prémios/distingées no

Relatério de avaliagédo
periodica dos
projetos/clubes.

Relatério de execucao do
PAE.

escola. ambito da cidadania. Prémios/distingdes.
Atas dos encontros
semanais.
Relatério de coordenacao
4. Aplicar a 4_.1 - C_:ontemplar em to_das as 4:1 - (_Jontemplar em to.das as 4_.1 - Qontemplar em to_das as 4_.1 - (_Jontemplar em to.das as ) o pedagodgica.
estratégia digital dlSCIplII’?a-S,- c_Iubes, projetos e dlsc:|p||r_1a.s,. c_Iubes, projetos e d|SC|pI|r)a_s,_ c!ubes, projetos e dISCIp|II’-1a.S,. c!ubes, projetos e | Nimero de iniciativas que A_tasf d_o conselho de
da escola. outras iniciativas da escola a | outras iniciativas da escola a | outras iniciativas da escola a | outras iniciativas da escola a | contemplam a meta. disciplina e departamento.

estratégia definida.

estratégia definida.

estratégia definida.

estratégia definida.

Relatério de execucao do
PAE.

Relatérios de atividade
digital.

5. Promover a
educacéo inclusiva
dos alunos.

51 - Integrar medidas
universais, seletivas e
adicionais ajustadas as

necessidades/potencialidades
dos alunos.

51 - Integrar medidas
universais, seletivas e
adicionais  ajustadas  as

necessidades/potencialidades
dos alunos.

51 - Integrar medidas
universais, seletivas e
adicionais  ajustadas  as

necessidades/potencialidades
dos alunos.

51 - Integrar medidas
universais, seletivas e
adicionais  ajustadas  as

necessidades/potencialidades
dos alunos.

% de alunos
acompanhados na EMAELI.

Modelos da EMAEI.
Atas dos encontros
semanais.

6.Criar condicdes
para o bem-estar
comum e
seguranca escolar.

6.1 — Diminuir em 5% os
comportamentos  desviantes
dentro e fora da sala de aula,
em relagdo ao ano anterior.

6.1 — Diminuir em 5% os
comportamentos desviantes
dentro e fora da sala de aula,
em relagdo ao ano anterior.

6.1 — Diminuir em 5% os
comportamentos desviantes
dentro e fora da sala de aula,
em relagdo ao ano anterior.

6.1 — Diminuir em 5% os
comportamentos desviantes
dentro e fora da sala de aula,
em relagdo ao ano anterior.

NUmero de participacdes
dentro e fora da sala de
aula.

Documento dos
comportamentos
desviantes na escola.
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PEE 2022-2026

Dimensodes

Objetivos

Metas

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Indicador de Avaliagdo

Meio de Verificagdo

6.2 — Participar nas iniciativas
da comunidade de bem-estar.

6.2 — Participar nas iniciativas
da comunidade de bem-estar.

6.2 — Participar nas
iniciativas da comunidade de
bem-estar.

6.2 — Participar nas iniciativas
da comunidade de bem-estar.

NUmero de iniciativas
desenvolvidas.

Registo de presenca nas
iniciativas promovidas.

B. Participacao

nas atividades

desenvolvidas
na escola.

7. Proporcionar
atividades
abrangentes e
diversificadas.

7.1 — Manter a abrangéncia e
diversidade de atividades
dinamizadas.

7.1 — Manter a abrangéncia e
diversidade de atividades
dinamizadas.

7.1 — Manter a abrangéncia e
diversidade de atividades
dinamizadas.

7.1 — Manter a abrangéncia e
diversidade de atividades
dinamizadas.

7.2 — Atingir mais de 75% de
participantes, de entre 0s
destinatarios.

7.2 — Atingir mais de 75% de
participantes, de entre 0s
destinatarios.

7.2 — Atingir mais de 75% de
participantes, de entre os
destinatarios.

7.2 — Atingir mais de 75% de
participantes, de entre os
destinatarios.

Numero de atividades
promovidas.

% de participantes.

Plano Anual de Escola
(PAE).

Relatorio de execucao do
PAE.

7.3 — Assegurar a
participacdo dos alunos nos
clubes/projetos/desporto
escolar e/ou integrar
atividades de turma.

7.3 — Assegurar a
participacdo dos alunos nos
clubes/projetos/ desporto
escolar e/ou integrar
atividades de turma.

7.3 — Assegurar a
participacdo dos alunos nos
clubes/projetos/ desporto
escolar e/ou integrar
atividades de turma.

7.3 — Assegurar a
participacdo dos alunos nos
clubes/projetos/ desporto
escolar e/ou integrar
atividades de turma.

Numero de alunos que
participam nos
clubes/projetos/desporto
escolar.

Balancos dos
clubes/projetos.

Relatorio do coordenador
do desporto escolar.

8. Participar em
projetos locais,
nacionais e/ou
internacionais.

8.1 — Proporcionar a
participacdo dos alunos em
acoes de intercambio.

8.1 — Proporcionar a
participacdo dos alunos em
acOes de intercambio.

8.1 — Proporcionar a
participacdo dos alunos em
acoes de intercambio.

8.1 — Proporcionar a
participacdo dos alunos em
acoes de intercambio.

NuUmero de alunos que
participam em acgodes de
intercambio.

Relatérios das atividades
desenvolvidas.

C. Formacao
continua e
desenvolvi-

mento
profissional.

9. Proporcionar
formacdo continua
aos elementos da
Comunidade
Educativa.

9.1 — Promover formacgéo
continua, privilegiando a
formagéo no ambito das
praticas pedagdgicas.

9.1 — Promover formacgéo
continua, privilegiando a
formagao no ambito das
praticas pedagdgicas.

9.1 — Promover formagéo
continua, privilegiando a
formagao no &mbito das
praticas pedagogicas.

9.1 — Promover formagéo
continua, privilegiando a
formagao no &mbito das
praticas pedagogicas.

NUmero de atividades
formativas previstas
anualmente.

NUmero de participantes.

Relatorio da comisséo de
formacéo.

Folhas de presencas das
atividades/workshops
dinamizados por alunos.
Folhas de presencas das
atividades/workshops
dinamizados por
Encarregados de
Educacéo.
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ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO

A escola, a semelhanca do que se pretendeu com o Projeto Educativo de Escola cessante,
pretende continuar, através deste projeto (quadriénio 2022/2026), a apostar nhum ensino que
privilegia a formacgdo integral dos nossos alunos através do pleno desenvolvimento da sua
personalidade, da formacao do seu carater, da descoberta e da promoc¢éo de valores positivos
como elementos fundamentais para a vivéncia de uma presente e futura cidadania responséavel.
Pretende-se dar seguimento a aposta no rigor e qualidade das aprendizagens, tendo em conta o
projeto de vida de cada um dos nossos alunos, quer seja o prosseguimento de estudos ou a
inser¢cdo no mundo do trabalho.

Neste sentido, cabe a escola desempenhar um papel motivador para todos os seus alunos.
Para o efeito, ambiciona-se uma escola aglutinadora de sinergias positivas entre todos os
intervenientes no processo educativo. Outro papel a desempenhar pela escola € o de orientar e
melhorar o desempenho dos alunos/formandos, dando corpo a uma imagem da escola exigente
e interventiva, pois esta € a base da criacdo do presente projeto educativo.

Nas tabelas abaixo apontam-se linhas orientadoras para a operacionalizagdo dos objetivos

definidos.

Objetivo n.°1 - Melhorar a qualidade do sucesso educativo

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcdo e 6rgéos de gestdo intermédia)

- Criag@o do centro de apoio a aprendizagem (CAA).
- Desenvolver medidas de promog¢éo do sucesso escolar.
- Promover a formacao continua dos professores em areas direcionadas para a melhoria de resultados.

- Adequar os apoios as necessidades reais dos alunos.
- Divulgar os critérios de avaliacdo e o perfil de aprendizagens do aluno.

- Promover o envolvimento dos pais/encarregados de educagdo no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.

- Diversificar a oferta educativa com diversos percursos formativos.
- Proporcionar encontros de trabalho entre os érgaos de gestao intermédia.

- Reforcar a educacéo para a cidadania, a compreensdo e expressao da lingua portuguesa e a utilizacdo das
tecnologias de informacéo e comunicacao.

- Organizar o trabalho docente de modo a criar condi¢des para desenvolverem atividades promotoras do sucesso
escolar.

- Distinguir os bons desempenhos escolares, quer individuais quer coletivos.

- Dinamizar atividades que tragam antigos alunos a escola para conhecer o impacto nos seus percursos
pessoal e profissional, motivando os atuais alunos.

- Promover a dinamizacédo de clubes e projetos.

- Incentivar a participagdo em concursos regionais, nacionais e internacionais.

- Promover a orientacdo escolar e vocacional dos alunos.
- Monitorizar a qualidade das aprendizagens dos alunos.
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ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Desenvolver diferentes modalidades de avaliacdo com recurso as técnicas de avaliacdo formativa (TAF).
- Divulgar e sensibilizar os alunos para o cumprimento do Regulamento Interno.

- Propor e incentivar a frequéncia aos apoios.

- Promover o gosto pelo conhecimento.

- Incentivar os bons desempenhos escolares, apostando na melhoria da qualidade das aprendizagens e
consequentemente na melhoria da qualidade dos resultados.

- Criar oportunidades para que os alunos possam desenvolver multiplas literacias, desenvolver o espirito critico e a
criatividade, tornando-os aptos para a aprendizagem ao longo da vida.

- Colocar os alunos perante cenarios que lhes permitam a aquisicdo de competéncias consideradas essenciais para o
século XXI, tais como a construcdo do conhecimento, a colaboracao, a resolucao de problemas do mundo real, a
comunicacao qualificada, a autorregulacdo e o uso das TIC.

- Monitorizar a assiduidade e a pontualidade dos alunos.
- Detetar precocemente a existéncia de dificuldades no processo ensino-aprendizagem.

- Utilizar metodologias de ensino-aprendizagem diversificadas e adequadas.

- Fazer da avaliagdo um ato consciente, responsavel, permanente e participado.

- Reforcar a educacéo para a cidadania.

- Contribuir para a partilha de materiais de natureza pedagdgica.

- Desenvolver nos alunos o sentido de responsabilidade com vista a sua formacéao integral.

- Incentivar a participagcéo dos encarregados de educacéo em atividades que se revelem pertinentes.
- Estar atualizado cientifica e pedagogicamente.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Participar ativamente na sua avaliagcdo conhecendo os critérios de avaliacdo e o perfil de aprendizagens.

- Conhecer e cumprir o Regulamento Interno.

- Propor diferentes modalidades para a sua avaliagdo, adequadas as praticas das disciplinas e documentos
orientadores de escola.

- Usar o caderno digital para preparacdo da sua avaliacéo.

- Realizar atividades de tutoria entre os seus pares.

- Assimilar e aplicar habitos de estudo e métodos de trabalho adequados.

- Frequentar e rentabilizar os apoios, a tutoria e outros projetos que visem 0 sucesso escolar.

- Recorrer aos materiais e servigos disponibilizados pela escola.

- Revelar assiduidade e pontualidade nas atividades escolares.

- Desenvolver o pensamento critico, a solugdo de problemas, comunicacao, colaboracao, criatividade e inovacao.
- Zelar pelas instalacdes, equipamentos e material escolar.

ESTRATEGIAS: NAO DOCENTE

- Sensibilizar os alunos para o cumprimento do Regulamento Interno.
- Contribuir para a formacao integral dos alunos.

- Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo, favorecendo a criagdo e/ou desenvolvimento de
relagdes de respeito mutuo.

- Prestar apoio aos docentes e aos alunos sempre que solicitado.
- Zelar pelo siléncio nos espacos exteriores as salas de aula.

- Atualizar e aperfeicoar os conhecimentos, capacidades e competéncias numa perspetiva de desenvolvimento
pessoal e profissional.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Envolver-se e comprometer-se com o percurso escolar do educando.

- Participar ativamente no associativismo de pais e encarregados de educacéo.

- Acompanhar regularmente as atividades curriculares e de enriquecimento do curriculo, nas quais o educando
participe.

- Promover junto do educando habitos de estudo e métodos de trabalho.

- Zelar pela assiduidade e pontualidade do educando.

- Manter-se informado sobre os momentos de avaliacdo do seu educando.

- Contactar com frequéncia o diretor de turma, presencialmente, telefonicamente ou por correio eletrénico.

- Participar, sempre que possivel, em atividades que se revelem pertinentes.

- Comparecer nas reunides para as quais é convocado.
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- Consultar frequentemente a caderneta do educando e dar resposta as solicitacdes que nela constem.
- Consultar frequentemente o0 seu correio eletrénico e responder as solicitacdes.

- Utilizar os servigos disponiveis online.

- Garantir que o educando possua o0 material escolar e seja portador do mesmo.

- Responsabilizar, ouvir e apoiar 0 seu educando.

Objetivo n.° 2 — Promover projetos de flexibilidade e autonomia curricular

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcéo e 6rgéos de gestdo intermédia)

- Promover a formacao continua dos professores na area das metodologias de trabalho de projeto.

- Reforcar a educacéo para a cidadania, a compreensao e expressao da lingua portuguesa e a utilizacéo das
tecnologias de informacéo e comunicacao.

- Divulgar os projetos realizados pelos alunos no &mbito da flexibilidade e autonomia curricular.
- Monitorizar o desenvolvimento dos projetos interdisciplinares.

- Proporcionar os espacos adequados para o desenvolvimento e divulgacéo dos projetos.
- Permitir o estabelecimento de parcerias com a comunidade regional, nacional e/ou internacional.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Frequentar formacao na area das metodologias de trabalho de projeto.

- Colaborar ativamente na planificagdo e implementagéo de projetos interdisciplinares com os seus pares.

- Promover a contextualizacéo interdisciplinar dos saberes, através da flexibilizag&o do curriculo.

- Incentivar o envolvimento e participagéo ativa dos alunos na realizacdo de projetos interdisciplinares.

- Desenvolver nos alunos o espirito critico, a criatividade e a capacidade de comunicacéo.

- Privilegiar a avaliacdo formativa e estratégias de feedup, feedback e feedforward que regulem a avaliacdo das
aprendizagens dos alunos.

- Colaborar com os coordenadores pedagdgicos na implementacéo e organizacao dos projetos.

- Diversificar os ambientes de aprendizagem.

- Estimular o uso de ferramentas de colaboracdo e comunicacdo que permitam efetivar o trabalho
cooperativo/colaborativo entre alunos e professores.

- Proporcionar a atribuicao de diferentes papéis aos alunos no decurso dos projetos.

- Acompanhar o desenvolvimento do projeto interdisciplinar no seu todo.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Participar ativamente na realizacdo de projetos interdisciplinares.

- Fazer uso de ferramentas de colaboracdo e comunicacéo que efetivem o trabalho cooperativo/colaborativo.
- Fazer um planeamento conjunto das atividades a desenvolver no decurso dos projetos interdisciplinares.

- Respeitar a opinido dos seus pares, fundamentando a sua, quando esta divergir da dos restantes.

- Mostrar-se recetivo as sugestdes de trabalho dadas pelo professor.

- Procurar o retorno do trabalho desenvolvido e questionar os aspetos a melhorar em futuros projetos.

- Desenvolver o pensamento critico, a solu¢cdo de problemas, a comunicacdo, a colaboragdo, a criatividade e a
inovacéo.

ESTRATEGIAS: NAO DOCENTE

- Sensibilizar os alunos para o cumprimento do Regulamento Interno.
- Contribuir para a formacéao integral dos alunos.

- Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo, favorecendo a criagédo e/ou o desenvolvimento de
relagbes de respeito mutuo.

- Prestar apoio aos docentes e aos alunos sempre que solicitado.
- Zelar pelo siléncio nos espacos exteriores as salas de aula.
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ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

- Envolver-se e comprometer-se com o percurso escolar do educando.
- Acompanhar regularmente as atividades nas quais o educando participe.
- Valorizar as atividades realizadas no ambito dos projetos interdisciplinares.

- Visitar a pagina de internet da escola para acompanhar os projetos em que o seu educando participe e o respetivo
produto final.

- Verificar as publicacdes das atividades em todos as plataformas de divulgacao de informacédo da escola.

Objetivo n.° 3 - Aplicar a estratégia de educacéo para a cidadania na escola

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcéo e 6rgdos de gestdo intermédia)

- Calendarizar reunibes com os coordenadores de cidadania e desenvolvimento para definir em cada ciclo e ano de
escolaridade os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver no ambito da estratégia de educagéo para a
cidadania, ouvida toda a comunidade.

- Aprovar em conselho pedagégico a estratégia de educacéo para a cidadania.

- Criar/dinamizar atividades/projetos para implementacéo da estratégia de educacao para a cidadania.

- Promover a adoc¢dao de critérios de avaliacdo que privilegiem a educacgéo para a cidadania.

- Promover a¢des de formacédo para pessoal docente e ndo docente sobre cidadania.

- Promover a¢des de sensibilizacdo para encarregados de educacao sobre cidadania.

- Constituir-se como exemplo de cidaddo em todas as dimensdes.

- Articular com os coordenadores pedagdgicos estratégias comuns de desenvolvimento de projetos.

- Promover a realizacao de assembleias de escola.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Definir projetos, em conselho de turma, que concretizem a estratégia de educacéo para a cidadania.

- Colaborar com a equipa Porto Seguro (equipa multidisciplinar).

- Constituir-se como exemplo de cidaddo em todas as dimensdes.

- Promover atitudes de respeito, de igualdade e de identidade de género.

- Organizar atividades de valorizag&o da multiculturalidade.

- Promover acdes de solidariedade.

- Promover atividades e projetos que respeitem o meio ambiente.

- Promover atividades que promovam a manutencao, o conforto e o embelezamento dos espacos escolares.
- Promover assembleias de turma.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Constituir-se como exemplo de cidaddo em todas as dimensoes.

- Participar nos projetos dinamizados pelas equipas pedagdgicas.

- Pertencer ao projeto de voluntariado da escola.

- Participar nas assembleias de turma e de escola.

- Apoiar e integrar 0s seus pares emigrantes.

- Desenvolver o pensamento critico, a solucéo de problemas, comunicacao, colaboracéo, criatividade e inovacgao.
- Participar em projetos de solidariedade, de respeito pela igualdade e pela identidade de género.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Constituir-se como exemplo de cidaddo em todas as dimensoes.

- Colaborar com a equipa Porto Seguro (equipa multidisciplinar).

- Promover atitudes de respeito pela igualdade e identidade de género.

- Participar em formacdes no ambito da educagéo para a cidadania.

- Propor mudancas que promovam a manutencéo e o conforto dos espacos escolares.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Constituir-se como exemplo de cidaddo em todas as dimensdes.

- Participar nas atividades promovidas pela escola no dmbito da cidadania.
- Conhecer a estratégia de cidadania da escola.

- Incentivar o seu educando a participar no projeto de voluntariado.
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Objetivo n.°4 — Aplicar a estratégia digital da escola

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcdo e 6rgéos de gestdo intermédia)

- Promover o desenvolvimento de um ecossistema de educacéo digital, implementando as seguintes estratégias:

e Adotar um sistema de utilizacdo comum de correio eletrénico.

e Estabelecer uma plataforma virtual comum de ensino-aprendizagem, comunicacao e partilha de informacéo
para toda a comunidade escolar.

e Promover e reforcar as competéncias e aptidées digitais do corpo docente e ndo docente através de
diferentes modalidades de formacéo.

e Promover a melhoria da qualidade e quantidade do ensino no dominio das tecnologias digitais, 0 apoio a
digitalizacdo dos métodos e pedagogias inclusivas de ensino, quer seja no ensino presencial, a distancia e
hibrido.

e Criar condi¢des de desempenho eficaz ao nivel da qualidade das infraestruturas, da conetividade e dos
equipamentos digitais.

e Definir processos de comunicacéo e partilha de informacéo entre:

- conselho executivo e estruturas de gestdo intermédia;

- conselho executivo e encarregados de educacéo;

- conselho executivo e estruturas operacionais e administrativas;

- diretores de turma/coordenacgéo pedagogica e conselhos de turma;
- diretor de turma e encarregados de educacéao.

e Criar o dossié digital do aluno, partilhando essa informac¢do com o encarregado de educacao.

e Criar a caderneta digital do aluno.

e Desenvolver processos de decisdo com base numa maior capacidade de analise de dados.

e Reforgar, através de iniciativas na Comunidade Educativa, o combate a desinformacéo feita através de
mecanismos digitais.

e Criar mecanismos e procedimentos ao nivel da ciberseguran¢a que permitam salvaguardar dados pessoais
da Comunidade Educativa, bem como dados de natureza institucional.

e Melhorar os instrumentos de gestao ao nivel do acesso aos servigos escolares por parte de toda a
Comunidade Educativa.

e Criar o sentido de pertenca a uma escola showcase.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Desenvolver contextos de aprendizagem com recurso a ferramentas TIC para a producéo e demonstracdo de
conhecimento por parte dos alunos.
- Dinamizar atividades com recurso a cadernos digitais do aluno.
- Utilizar formas de planificacéo de aulas e reunides através do bloco de notas digitais.
- Utilizar mecanismos de partilha de informacao em cloud disponibilizada pela instituicdo, com alunos, professores e
restantes agentes da comunidade escolar.
- Rentabilizar ambientes virtuais de aprendizagem disponibilizados pelas editoras com recurso a dispositivos ao
dispor dos alunos.
- Utilizar canais de comunicag¢do comuns com base na plataforma virtual utilizada pela escola.
- Utilizar mecanismos de avaliagdo dos alunos que integrem ferramentas digitais.
- Identificar softwares e recursos de apoio a aprendizagem em funcéo do seu real valor, do seu potencial educativo
e da faixa etéaria do aluno.
- Rentabilizar os espacos dotados de recursos tecnologicos digitais para a criagdo de ambientes de aprendizagem
que permitam desenvolver as competéncias associadas ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
- Criar contextos de aprendizagem com recurso aos meios audiovisuais.
- Criar formas e momentos de partilha de contetidos digitais entre pares.
- Desenvolver recursos de aprendizagem adequados e distintos a cada um dos seguintes cenarios:

e ensino presencial;

e ensino a distancia;

e ensino hibrido.

- Aceder a espacos de formacao e valorizacdo profissional, integrando praticas pedagdgicas e ambientes digitais.
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ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Participar de forma consciente e responsavel nos processos de aprendizagem em ambientes virtuais e digitais.

- Criar normas de participacdo e conduta em contexto de sala de aula e/ou a distancia.

- Aplicar normas de conduta que promovam a comunicacao entre os alunos e entre alunos e professores de forma
fluida e respeitosa.

- Colaborar com os colegas e docentes na aplicacdo de recursos digitais do conhecimento dos alunos, devidamente
orientados para os objetivos de aprendizagem.

- Participar em concursos internos ou externos que promovam a literacia digital.

- Participar em contextos de sessdes de esclarecimentos sobre ciberseguranga.

- Pertencer as equipas de comunicacéo da escola e participar de forma ativa.

- Desenvolver o pensamento critico, a solugédo de problemas, a comunicacéo, a colaboragao, a criatividade e a
inovacgao.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Integrar todo o pessoal ndo docente na filosofia de partilha, troca de informacdo e comunica¢éo definida como
estratégica para o funcionamento da escola.

- Aceder a modalidades de formacéo que visem elevar os niveis de literacia digital da comunidade ndo docente.

- Conhecer os fundamentos técnicos que normalizam um contexto de aprendizagem em ambientes digitais, quer
seja presencial e/ou a distancia.

- Conhecer formas de partilha de informacéo entre os diversos 6rgéos de gestéo escolar.

- Promover o sentido critico na busca de solugdes para o melhor funcionamento da escola ao nivel dos diferentes
departamentos.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

- Incentivar o uso das ferramentas digitais no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

- Incentivar a participagdo em ac¢des de formagéo que visem facilitar o acompanhamento das tarefas diarias dos seus
educandos pelo uso de novas ferramentas.

- Aceder ao dossié digital do seu educando.

- Aceder a caderneta digital do aluno.

- Participar em ac¢fes de formacao sobre ciberseguranca.

- Conhecer as regras de funcionamento e conduta em sessdes de ensino a distancia.

Objetivo n.°5 - Promover a educagéo inclusiva

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcéo e 6rgéos de gestéo intermédia)

- Sensibilizar o pessoal docente para a necessidade de frequentar acdes de formac&do no &mbito da educagéo
inclusiva.

- Criacéo do centro de apoio a aprendizagem.

- Garantir o acompanhamento especializado aos alunos por parte dos técnicos da educacéo especial.

- Garantir o acesso ao servico de psicologia e orientacdo (SPO) aos alunos que dele necessitem.

- Aplicar a estratégia de educacéo para a cidadania da escola.

- Promover o trabalho cooperativo/colaborativo entre os técnicos especializados da educacgéo especial e as equipas
pedagogicas.

- Divulgar, na equipa Teams, legislagcéo de suporte a educagéo inclusiva.

- Monitorizar, na equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva (EMAEI), os alunos sinalizados e fazer o
respetivo acompanhamento.

- Realizar intervencéo pedagogica junto dos professores, encarregados de educacao, alunos e funcionarios.

- Dinamizar e acompanhar a equipa multidisciplinar e da convivialidade.

- Acolher e apadrinhar os alunos de PLNM (Portugués Lingua Nao Materna).

- Dinamizar o projeto Porto Seguro.

- Dinamizar o projeto Estreito com Sucesso.

- Estabelecer relacdes de respeito com todos os elementos da comunidade escolar.
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ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Promover a incluséo dos alunos dentro e fora da sala de aula.

- Atuar e intervir perante situag8es de exclusao.

- Referenciar situages que necessitem de acompanhamento pela EMAEI.

- Colaborar com a equipa multidisciplinar e da convivialidade.

- Estabelecer relacdes de respeito com todos os elementos da Comunidade Educativa.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Sinalizar, comunicando ao diretor de turma, situacdes que necessitem de definicdo de estratégias de promocéao de
incluséo.

- Aplicar a estratégia de cidadania da escola.

- Respeitar o préximo e aceitar a diversidade de culturas e religides.

- Participar no projeto Porto Seguro.

- Desenvolver o pensamento critico, a solu¢éo de problemas, a comunicacao, a colaboracéo, a criatividade e a
inovagao.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Colaborar com os Diretores de Turma sinalizando alunos que possam néo estar integrados no espago escolar
- Estabelecer uma relagéo de respeito mutuo com todos os elementos da Comunidade Educativa.

- Colaborar com a equipa multidisciplinar e da convivialidade.

- Circular periédica e aleatoriamente no seu local de atuacao.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

- Colaborar na implementac¢éo de medidas de inclusdo promovidas pela escola.

- Incutir no seu educando o respeito pela diferenga, a aceitacdo da diversidade de culturas e religides.
- Incentivar a participacdo do seu educando em projetos escolares que promovam a inclusao.

- Conhecer e colaborar na implementacao da estratégia de cidadania da escola.

- Estabelecer uma relagéo de respeito mituo com todos os elementos da Comunidade Educativa.

Objetivo n.°6 - Criar condicGes para o bem-estar comum e seguranca escolar

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcdo e 6rgédos de gestdo intermédia)

- Calendarizar, no inicio de cada ano letivo, reunibes com os pais/encarregados de educacao.

- Dinamizar a¢6es e campanhas de solidariedade/voluntariado.

- Promover acdes de formacéo para pessoal docente e ndo docente sobre prevencgdo de indisciplina e promocéo de
comportamentos saudaveis.

- Promover acdes de sensibilizacdo para encarregados de educacado sobre seguranca escolar.

- Estabelecer relacdes de respeito com todos os elementos da comunidade escolar/educativa.

- Renovar o equipamento escolar de acordo com a conjuntura.

- Dinamizar e acompanhar as equipas multidisciplinares, da convivialidade e EMAEI.

- Sinalizar e atuar sobre comportamentos desviantes.

- Divulgar o Estatuto do Aluno e Etica Escolar da RAM (Regi&o Auténoma da Madeira) e Regulamento Interno da
escola & comunidade escolar.

- Criar uma comunidade de bem-estar.

- Proporcionar momentos de confraternizagdo a comunidade escolar.

- Criar um gabinete de monitorizacao e preven¢édo de comportamentos desviantes.

- Dinamizar sessdes de escuta sobre o que significa o bem-estar para os diferentes representantes da Comunidade
Educativa.
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ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Uniformizar em conselho de turma o cédigo de conduta da turma, apés ouvir os alunos, para que sejam adotados os
mecanismos definidos na lei geral e no Regulamento Interno.

- Atuar e intervir perante situag8es de indisciplina.

- Colaborar com as equipas multidisciplinares, da convivialidade e EMAEI.

- Contribuir para a conservacdo do material escolar.

- Estabelecer relacdes de respeito com todos os elementos da Comunidade Educativa.

- Participar na comunidade de bem-estar.

- Colaborar com o gabinete de monitorizacao e prevencéao de comportamentos desviantes.

- Frequentar formagdo no ambito das tematicas de bem-estar e comportamentos.

- Participar nos momentos de confraternizacéo da comunidade escolar.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Envolver-se na definicdo de medidas a tomar face a situa¢des de indisciplina individual ou de grupo.
- Manter atitudes de prevencéo de indisciplina.

- Informar o encarregado de educacéo, sempre que este seja solicitado, para comparecer na escola.
- Colaborar com as equipas multidisciplinares, da convivialidade e EMAEI.

- Contribuir para a conservacgdo do material escolar.

- Estabelecer relac¢des de respeito com todos os elementos da Comunidade Educativa.

- Respeitar as regras dos servi¢os ou areas utilizadas.

- Participar na comunidade de bem-estar.

- Participar nos momentos de confraternizacéo da comunidade escolar.

- Desenvolver o pensamento critico, a solu¢éo de problemas, a comunicacao, a colaboracéo, a criatividade e a
inovagao.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Colaborar com os diretores de turma sinalizando, alunos que apresentem comportamentos desviantes e ou
preocupantes.

- Participar em ac¢fes de formacao para saber agir em situagdes de indisciplina.

- Estabelecer relagdes de respeito mutuo com todos os elementos da Comunidade Educativa.

- Atuar e intervir perante as situag6es de indisciplina.

- Conservar o material e as instalagcfes escolares.

- Colaborar com as equipas multidisciplinares, da convivialidade e EMAEI.

- Circular periédica e aleatoriamente no seu local de atuagéo.

- Participar na comunidade de bem-estar.

- Participar nos momentos de confraternizacéo da comunidade escolar.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Informar a escola de situac8es de indisciplina individual ou de grupo que tome conhecimento.

- Incentivar comportamentos assertivos e de dialogo constantes.

- Comparecer na escola sempre que solicitado e pelo menos uma vez por més contactar o diretor de turma.
- Colaborar com as equipas multidisciplinares, da convivialidade e EMAEI.

- Incentivar o seu educando a contribuir para a conservacao do material escolar.

- Estabelecer relacdes de respeito com todos os elementos da Comunidade Educativa.

- Respeitar as regras dos servigos ou areas utilizadas.

- Participar na comunidade de bem-estar e atividades que lhe forem sugeridas.

- Participar nos momentos de confraternizacdo da comunidade escolar que lhe foram direcionados.

Objetivo n.° 7 — Proporcionar atividades abrangentes e diversificadas

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcdo e 6rgédos de gestdo intermédia)

- Apresentar uma oferta variada de projetos/clubes/modalidades artisticas e desportivas destinadas aos alunos.
- Promover a participacdo dos encarregados de educacéo nas atividades desenvolvidas na escola.

- Colaborar com as atividades destinadas a Comunidade Educativa.

- Disponibilizar espacos e equipamentos da escola para a realizacao de atividades.
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- Organizar acdes e atividades abertas a comunidade escolar/educativa.

- Promover o conhecimento e a preservacéo do patrimoénio histérico, cultural e natural, adotando meios que facilitem a
realizacdo de visitas de estudo.

- Divulgar as iniciativas da escola a toda a Comunidade Educativa.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Dinamizar atividades no ambito do servico atribuido e do conselho de disciplinar/departamento a que pertence.
- Participar e colaborar nas atividades previstas no Plano Anual de Escola.

- Mobilizar alunos para participar nas atividades do Plano Anual de Escola.

- Divulgar as atividades da escola, utilizando os diferentes meios e plataformas de comunicacéo.

- Promover visitas virtuais na sala Ambientes Inovadores de Aprendizagem (AlA) com figuras de destaque.

- Utilizar a sala AIA com regularidade.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Participar ativamente nos clubes/projetos/modalidades artisticas e desportivas existentes.

- Representar e dignificar a escola.

- Respeitar as regras dos servi¢os ou areas utilizadas.

- Colaborar com as atividades destinadas a Comunidade Educativa.

- Propor atividades que desenvolvam a sua autonomia e descoberta.

- Pertencer ao projeto de voluntariado.

- Usufruir da sala AIA com regularidade.

- Desenvolver o pensamento critico, a solu¢éo de problemas, a comunicacao, a colaboracgéo, a criatividade e a
inovagéo.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Orientar, participar e colaborar nas atividades destinadas & Comunidade Educativa.

- Participar em atividades que contribuam para o seu desenvolvimento e formacgéo pessoal.
- Propor a simplificagcdo de processos e comunicagao nas suas areas de intervencao.

- Frequentar formacéo, workshops, conferéncias e outros ao longo do ano letivo.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO

- Incentivar a inscrigdo/participacéo do seu educando nos projetos/clubes/modalidades artisticas e desportivas.
- Acompanhar o desempenho dos seus educandos.

- Colaborar com as atividades destinadas & Comunidade Educativa.

- Propor atividades que envolvam experiéncias de crescimento pessoal para os seus educandos.

- Participar na vida da escola de forma construtiva.

Objetivo n.° 8 — Participar em projetos locais, nacionais e internacionais

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcéo e 6rgédos de gestéo intermédia)

- Promover parcerias com entidades locais, nacionais e internacionais.

- Propor a participacdo da comunidade escolar em projetos exequiveis em tempo (til.

- Promover atividades culturais, lidicas e tecnoldgicas em modo fisico e virtual.

- Promover atividades que envolvam a comunidade escolar em intercAmbios locais, nacionais e internacionais.
- Proporcionar o desenvolvimento de projetos Erasmus e outros a toda a comunidade escolar.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Propor a participacdo da escola em projetos locais, nacionais e internacionais.

- Colaborar na rececao na escola de participantes de outros projetos no dmbito de intercambios realizados.
- Participar em projetos locais, nacionais e internacionais.

- Incentivar a participacdo dos alunos em projetos locais, hacionais e internacionais.

- Desenvolver nos alunos o conceito de globalizag&o.

- Promover o intercambio de saberes, culturas e valores.

- Aplicar a estratégia de escola para a cidadania.

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Mostrar interesse na participacao dos projetos apresentados.
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- Contribuir para a construcdo de uma identidade de escola.

- Desenvolver o pensamento critico, a solugédo de problemas, a comunicacéo, a colaboragao, a criatividade e a
inovacgao.

- Colaborar na organizacdo dos eventos de rececdo dos seus pares nos projetos dinamizados na escola.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Participar em projetos/atividades dinamizados a nivel local, nacional e internacional.
- Colaborar na organizacao de atividades de intercambio.
- Propor atividades que considere adequadas a concretizagdo deste objetivo.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

- Colaborar com a escola na logistica de planeamento de saidas da escola para participacdo dos alunos em projetos
dinamizados a nivel local, nacional e internacional.

- Valorizar a participagdo dos seus educandos em projetos a nivel local, nacional e internacional.

- Participar na apresentacao das atividades a comunidade escolar.

Objetivo n.° 9 — Proporcionar formacg&o continua aos elementos da comunidade Educativa

ESTRATEGIAS: ESCOLA (6rgéos de direcdo e 6rgéos de gestdo intermédia)

- Manter a bolsa de formacéo da escola.

- Criar incentivos aos formadores que oferecam formagéo a escola.

- Estimular a formacgé&o continua.

- Realizar o levantamento das necessidades formativas.

- Promover e implementar um plano de formacéo diversificado, tendo por base as necessidades diagnosticadas.
- Divulgar todas as formagdes publicitadas.

- Difundir a oferta formativa da escola.

- Proporcionar formacao no ambito das préaticas pedagogicas inovadoras.

- Promover workshops sobre as necessidades de formacéo apresentadas.

ESTRATEGIAS: PROFESSORES

- Manter-se informado sobre a formacéo promovida no ambito do seu desempenho.
- Participar na bolsa de formadores da escola.

- Dinamizar formacao relevante e adaptada as necessidades diagnosticadas.

- Participar em formac&o no ambito das praticas pedagdgicas inovadoras.

- Propor formacéo ajustada as necessidades da comunidade escolar.

- Participar em intercAmbios escolares.

- Divulgar informacg@es sobre as ac¢des dinamizadas pela escola aos destinatérios.

- Dinamizar workshops na escola nas suas &reas fortes

ESTRATEGIAS: ALUNOS

- Participar em acdes de formacao de uma forma ativa e responsavel.

- Informar os encarregados de educacéo sobre a formacao que lhes é dirigida.
- Propor agdes de formacéo adequadas as suas necessidades.

- Promover workshops aos seus pares.

ESTRATEGIAS: PESSOAL NAO DOCENTE

- Manter-se informado sobre a formacéo promovida no ambito do seu desempenho.
- Propor formacéo individual ajustada as necessidades da comunidade escolar.

- Participar em formacéo que contribua para a melhoria do seu desempenho.

- Promover workshops nas suas areas fortes.

ESTRATEGIAS: ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Manter-se informado sobre a formacéo promovida no ambito do seu desempenho.

- Participar em ac¢8es de formacédo desenvolvidas pela escola.

- Promover workshops nas suas areas fortes.

- Promover/Desenvolver formacfes que venham ao encontro do projeto educativo da escola.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

O grau de execucéo deste Projeto Educativo de Escola sera objeto de avaliacéo no final do

periodo vigente. No entanto, havera no final de cada ano letivo uma avaliacdo intermédia de

modo a acompanhar e monitorizar as estratégias e atividades desenvolvidas.

Apresentam-se, de seguida, os procedimentos de operacionalizacdo para avaliagdo do

Projeto Educativo de Escola, os varios intervenientes, instrumentos e calendarizacao:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Proceder-se-4 a recolha de dados nos meios de verificagéo referidos anteriormente.

Seréa efetuada uma analise quantitativa e qualitativa, através da realizacdo de um estudo
estatistico, utilizando programas informaticos adequados e aplica¢cdes Web para o efeito.
Serdo adotados diversos procedimentos e técnicas de analise de dados: observacéo,
andlise documental e andlise de contetdo.

Os indicadores a utilizar na avaliagdo do Projeto Educativo de Escola sdo anuais.

Quando os desvios detetados forem acentuados dever-se-do elaborar/definir acdes de
melhoria para o ano letivo seguinte.

Todas as alteragfes necessarias ao presente documento serdo efetuadas em consonancia
com a lei vigente.

Calendarizagéo:

Ano letivo Momentos de avaliagcéo
2022/2023 1.° momento
2023/2024 2.° momento Avaliacéo intermédia no final de cada ano letivo
2024/2025 3. momento

APROVACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo de Escola seré& divulgado a toda a Comunidade Educativa através dos

seguintes meios:

e Pagina da escola na internet.
e Equipas Teams da escola.
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ANEXOS

ANEXO | - ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Voltar

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
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l
| _ | 1
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CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Presidente do
Conselho Executivo

Presidente do
Conselho Pedagdgico

Coordenador de Curso de
Ensino Recorrente
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Pessoal Docente
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‘ CONSELHO ADMINISTRATIVO
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Departamento Ciclo Conselho Executivo Ensino Recorrente
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ANEXO Il = ESTRUTURA CURRICULAR 2022-2023
MATRIZ CURRICULAR DO 2.° CICLO

CARGA HORARIA SEMANAL (45min. —1t)
COMPONENTES DO CURRICULO
5 5.2 ANO 6. ANO
Areas disciplinares/disciplinas
Linguas e Estudos Sociais 540 min. 540 min.
Portugués 5t 5t
Inglés 3t 3t
Histoéria e Geografia de Portugal 3t 3t
Cidadania e Desenvolvimento 1t 1t
Matematica e Ciéncias 360 min. 360 min.
Matemética 5t 5t
Ciéncias Naturais 3t 3t
Educacéo Artistica e Tecnoldgica 270 min. 360 min.
Educacao Visual 2t 2t
Educacao Tecnolégica 2t 2t
Educacéo Musical 1t 2t
Tecnologias de Informacéo e Comunicacao 1t 2t
180 min. 135 min.
Educacéo Fisica
4t 3t
45 min. 45 min.
Educacéo Moral e Religiosa
1t 1t
Totais 1395 min. 1440 min.
Oferta Complementar - Mindfulness 1t 1t
Oferta Complementar - Formag&o Pessoal e Social 1t 1t
Complemento a Educacéao Artistica* 1t 1t

*5.9 ano - Atelier Tecnolégico | 6.° ano — Teatro
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MATRIZ CURRICULAR DO 3.° CICLO

CARGA HORARIA SEMANAL (45min. — 1t)

COMPONENTES DO CURRICULO

5 7.2 ANO 8.2 ANO 9.°ANO
Areas disciplinares/disciplinas
A 225 min. 180 min. 225 min.
Portugués
5t 4t 5t
Linguas Estrangeiras 270 min. 270 min. 225 min.
Inglés 3t 3t 3t
Lingua Estrangeira Il - Francés 3t 3t 2t
Ciéncias Sociais e Humanas 315 min. 225 min. 225 min.
Historia 3t 2t 2t
Geografia 3t 2t 2t
Cidadania e Desenvolvimento 1t 1t 1t
. 180 min. 225 min. 225 min.
Mateméatica
4t 5t 5t
Ciéncias Fisico-Naturais 270 min. 270 min. 360 min.
Ciéncias Naturais 3t 3t 4t
Fisico-Quimica 3t 3t at
Educacéo Artistica e Tecnologica 180 min. 180 min. 180 min.
Educacao Visual 2t 2t 2t
TIC 1t 1t 1t
Complemento & Educacéo Artistica* 1t 1t 1t
_ 135 min. 180 min. 135 min.
Educacéo Fisica
3t 4t 3t
. o 45 min. 45 min. 45 min.
Educacdo Moral e Religiosa
1t 1t 1t
Totais 1620 min. 1575 min. 1620 min.
Oferta Complementar - Formag&o Pessoal e Social 1t 1t 1t

*7.%2 ano — Educacao Tecnoldgica | 8.° ano — Musica e Danga | 9.° ano - Tecnologia e Design
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Acompanhamento e supervisdo do Conselho Executivo e do Conselho da Comunidade

Educativa.

Aprovado em reunido do Conselho da Comunidade Educativa a 28 de setembro de 2022.
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