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Introducgéo

De acordo com o previsto na alinea d), do n.° 1.1 da recomendacdo do Conselho de Prevencao da
Corrupcao, de 1 de julho de 2009, apresentamos o relatorio anual sobre a execuc¢éo do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

A elaboracdo do relatério anual do plano de gestdo da corrupcdo e infragbes conexas € uma
obrigatoriedade imposta pelas orientacbes do mecanismo nacional de combate a corrupcdo. Este
requisito visa assegurar que todas as organizacdes implementem medidas eficazes para identificar,
avaliar e mitigar os riscos associados a corrupg¢do e outras infragcGes conexas, promovendo assim um
ambiente de integridade e transparéncia.

A gestdo de riscos de corrupgdo constitui um elemento central na estratégia de qualquer instituicao,
sendo indispensavel proceder a sua identificacdo, delinear medidas preventivas e de minimizacéo, e
avaliar continuamente a eficacia dessas agdes. Este processo dindmico envolve a atribuicdo de
responsabilidades a todos os membros da organizagdo, incluindo trabalhadores e dirigentes,
garantindo um envolvimento ativo e uma cultura de responsabilidade compartilhada.

De acordo com as orienta¢es do mecanismo nacional de combate a corrupcao, o relatorio anual deve
refletir sobre as atividades realizadas e os resultados obtidos na execucéo do plano de gestéo de riscos.
Além disso, é fundamental que inclua uma andlise da monitorizacdo realizada, indicando o
cumprimento das medidas estabelecidas e propondo ajustes necessarios para reduzir a probabilidade
de ocorréncia de situacdes de risco.

A obrigatoriedade de elaboracdo do relatério anual, conforme previsto nas orientacdes, sublinha a
importancia de um compromisso continuo com a prevencao e combate a corrup¢do, promovendo a

melhoria constante das préticas e procedimentos institucionais.
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Tratamento e Andlise dos Dados

1. Estratégia de tratamento dos dados

A — Escala utilizada par a avaliacdo de cada uma das medidas:

a) Implementagéo das medidas:

* 0-—Nao implementada
* 1-Implementada parcialmente

* 2 - Implementada na totalidade

b) Resultado da implementacao da medida:

* 0-Sem avaliacédo do resultado

» 1 - Nao satisfatério (Mantém o GR)

» 2 —Pouco satisfatorio (Diminui ligeiramente o GR)
» 3 - Satisfatério (Diminui em 1 0 GR)

e 4 — Muito satisfatorio (Minimizado o GR)

c) Ponderacdo utilizada na avaliacao:

e X1-SeoGReral

e X2-se0GRera?2

e X3-se0GRera3

B — Avaliacdo final das medidas/plano

Foi aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagao total prevista, no caso da

aplicagéo total das medidas.

Escala para a avaliagdo Final:

0 — Sem avaliacao do resultado

0.1 - 1.4 — Néo satisfatério (Mantém o GR)

1.5 - 2.4 — Pouco satisfatério (Diminui ligeiramente o GR)
2.5 — 3,4 — Satisfatorio (Diminui em 1 0 GR)

3.5 - 4,0 — Muito satisfatorio (Minimizado o GR)

Considera-se que a avaliacdo final atingiu o nivel superado, sempre que, para além da

avaliag&o se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas adicionais as

previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido aplicada, sem

excecao).
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2. Andlise dos Dados

2.1. O gréfico seguinte apresenta a relagdo entre o grau do risco e 0 nimero de risco

identificados.
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2.2. A tabela seguinte apresenta a relacao entre a area do risco, o respetivo grau e o numero

de riscos identificados.

Area

Grau de Risco

Total

Receita

i o
Area de pessoal 2 | s
3 19
i o
Area de alunos 2 | a
3 | s
a o
Gestao Pedagdgica da Escola 2 2
3 | aq
1 o
Contrata¢cdo Publica 2 [ 14)
3 r | 8
a1 o
Patrimdnio 2 I 12
3 I 12
a
2
3

De salientar que as duas areas com maior grau de risco sdo as areas de pessoal e do

patriménio.
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2.3. O gréfico seguinte apresenta os dados em percentagem relativamente a implementagao
das medidas de prevencdo e de minimizacdo dos riscos descritas no PGRCIC.

Implementada Por implementar

parcialmente 1%
10%

Implementacao das medidas

Podemos concluir que a grande maioria das medidas preventivas foram implementadas.
Algumas ainda estdo em fase de implementacdo, 10%, que se pretendem estejam sejam
implementadas com a maior brevidade possivel e apenas 1% ndo foi implementado. A
medida ndo implementada deve-se a falta de oportunidade de formacdo no ambito
pretendido.

2.4. No grafico seguinte podemos observar a avaliagdo das medidas de implementacéo.

P Sem avaliagdo
Muito ¢ N3o Satisfatério

Satisfatério 1% 9% Pouco
9% Satisfatorio
/ "

Satisfatério
80%

Avaliagao da Implementacao das medidas

Da analise do grafico podemos concluir que ainda temos um caminho a percorrer no
sentido de melhorar a avaliacdo das medidas de implementacédo. De salientar que ao longo
de 2024 foi elaborado o plano de formacao e que sera implementado no decorre de 2025
e que permitira melhorar substancialmente a avaliagdo das medidas de implementacéo
nomeadamente, no que & medida “sensibilizacdo para as consequéncias da pratica de
corrupgao e infragdes conexas” diz respeito.
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2.5. No gréfico seguinte podemos observar a consequéncia da avaliacdo das medidas de

implementacéo relativamente ao grau de risco.

|

B Minimizado o GR
M Diminuiem 1 0 GR
M Mantem o GR
Sem avaliagdo do resultado

B Diminui Ligeiramente o GR

Da anélise do gréafico podemos concluir que apesar das percentagens dos itens “sem
avaliacdo do resultado” e “Diminui ligeiramente o0 GR” serem residuais ha ainda um
percurso a efetuar no sentido de aumentar a percentagem do item “Minimizado o GR” e

diminuir as percentagens dos restantes itens.

Péagina 8 de 9



Concluséao

A analise detalhada dos gréaficos e tabelas fornecidas demonstra claramente o progresso consideravel
na implementacdo das medidas de prevencdo e minimizagédo dos riscos identificados. As areas de
pessoal e patriménio destacam-se como as que apresentam maior grau de risco, o que reforca a
necessidade continua de atencéo e intervencao nestes setores especificos.

O avanco na implementacdo das medidas preventivas é notavel, com a maioria delas ja concluidas. A
pequena parcela de medidas ainda em fase de implementagcdo, 10%, e a Unica medida ndo
implementada, 1%, indicam um comprometimento continuo com a melhoria dos procedimentos e
praticas.

Além disso, a elaboracdo do plano de formac&o ao longo de 2024, que sera posto em pratica em 2025,
é um passo crucial para fortalecer a eficacia da gestdo dos riscos. A sensibilizacdo para as
consequéncias da pratica de corrupcao e infracdes conexas merece especial atengdo para garantir uma
abordagem mais robusta e informada entre os colaboradores.

A avaliacdo das medidas de implementacdo mostra que ha progressos, mas também &reas que
requerem mais trabalho. Aumentar a percentagem de medidas que minimizam o grau de risco e
diminuir as que ndo tém avaliacdo ou que apenas reduzem ligeiramente o grau de risco sdo objetivos
importantes para o proximo ano.

Assim, é de referir que a avaliacdo final é de satisfatério, com a classificagdo de 2.7, de acordo com
os valores apurados (valor absoluto total maximo = 544 e valor apurado da implementacéo = 371.19)
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